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Gic'i thiéu

Ban c6 cim thiy minh c6 thé trong cdy vao nha nwéc khong?

T6i khong chap nhan dugc khi mot sy bat cong hién nhién xay dén vai t6i, gia dinh t6i, hay mot ai d6 trong cong
dong cua t6i (thiét hai than thé, lira dao, han ché vo ly, ...) va nha nudc dap lai: dung, do 1a bat cong, nhung dung
lam gi ¢4, kéo anh s€ con gap rac roi l1on hon véi chiing t6i. Mt tinh trang nhu thé 1a bénh hoan, va nhiing nguoi
xudi theo no 1a ké dong 16a.

Két qua la sy tha hoa 14n nhau, choi tro cong d@)ng, choi trd nha nudc, va mot sy tan rd ngay cang sau cua xa hoi
v6i o1 hra vé nhiing xung dot nghi€ém trong phia trudc.

Nha nuée c6 theo kip nhip d9 thay déi cong nghé va xi hdi khong, hay né thich dan 1én mdt Iénh cAm
hon?

T6i ¢6 thé gia vo rang toi s& coi sy tri tré, bt tai va tham nhiing nhu 14 sy 6n dinh dugc tuyén xung ctia phap
quyén va truyén thong, nhung t6i khong con mudn the nita. Toi s€ tyr do6i minh va t6i s€ doi ca ban.

Ban c6 cam thiy su trich thwong ciia cic quan chirc va dai biéu dan cir khi ban dam phé phan mét diéu
ma chinh ban dang tra tién cho n6 khong?

T6i khong chap nhan viéc coi nhitng con nguoi trong x3 hoi 1a khong ximg dang dinh hinh cac quy tic chung
cua toan xa hoi, chi vi ho khong xuat sac ¢ nhimng ky nang mém — thtr ma ngay nay la diéu ki¢n du duy nhat dé tr¢
thanh dai biéu dan cur trong cac thi¢t ché duoc nha nudc luat hoa. Tai tin rang dai da so co6 thé tu lo cho ban than,
cho nguoi than va cho cong dong ciia ho — va ho nhin thay trong dé6 mot phan triet Iy song ciia minh. Phan 1én
nhiing ngudi to6i quen biét quanh minh déu nhu the.
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T6i khéng chap nhan diéu nay.



Nhung t6i cling da gép nhitng ké khén nan ra mat, khdn nan chinh vi ho biét choi trd — cai trd ma cong déng
khong dugc phép phan hoi lai ho, noi nha nude bao vé ho dé khong ai lam phién cai trat tu c6 thé de doa chinh ban
chat cia nha nudc: bao dam cude song dé chiu cho nhitng ké & cac tang trén ciia bac thang quyén luc va cua thir bac
cac thiét ché cua n6. Che do phong kién da dugc thay bang sy cai tri ciia nhitng ké mi dan va nhitng ké tinh hoa.

Ban c6 thich khi ké khac chi bao ban phai séng doi minh thé nao khong?

T6i khong chap nhan hién trang nhu mot diéu mac dinh hoan hao, cudi cung. Toi phai c6 trach nhiém trong cach
minh hanh x1, thé nhung t6i lai nhay cam khi ai d6 bao t6i phai gilt nhitng gia tri ding dan nao. Con ban thi sao?

Cudn sach nay noi vé diéu gi?

Hay hinh dung mot mang xa hoi danh tiéng, noi bat ky ai mudn déu c6 thé tu tao khoa cho minh (tao danh tinh cua
minh), dugc cac thanh vién trong cong déng ctia ho moi vao, hodc ty minh din than. Ban xay dung danh tiéng cua
minh va khai thac dir liéu danh tiéng hiru ich vé ngudi khac khi ban can. Ban tim kiém su hau thuin cua c6ng dong
khi bét cong xay ra — ban trinh bay su viéc ciia minh va cung cap nhirng gi ban c6 vé van dé do, con cong dong thi
xem xét, quyét dinh dya trén mirc d6 lién quan xem c6 chuyén tiép cho nguoi khac hay khong, va trimg phat ké vi
pham ra sao.

Toan bo cudn sach ngan nay néi vé nhitng gi can phai c6 bén dudi nip capd dé moi thir bén ngoai van hanh don
gian dén vay. Néu ban theo dén cung, t6i hira v6i ban rang mot thé gidi hién gid c6 thé trong phuc tap va khé hiéu
trén nhiéu phuong dién s& mé ra d& ndm bit hon va rd rang hon. Ban sé thdy rang nhiéu diéu tdi té co thé dugc sip
dat sao cho chung khong con dem lai loi ich bat cong cho nhu'ng ké x4u nira. Va day khong phai mdt cong cu ma
ban phai dan mét vao trén mang sudt ngay — chi can véi tay ldy n6 khi ban cam thiy can.

T6i con hira v6i ban rang cach sap dat duoc mé ta ¢ ddy s& cam thiy gin giii hon véi dong co thuc sy ciia con
nguoi, va rang né khong can phai nhao nan lai con ngudi nhan danh mot chu nghia nao do.
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Va cuoi cung, chung ta s€ chi ra cach quan ly mét cudc chuyén tiép phi cach mang sang mot trang thai ma & do
cac cong dong lai mot 1an nira trd thanh nhitng don vi xa hoi van hanh day du va khong con phai chi gia vo nira.

B Bai bao ky thuat

Cubn sach nay 1a ngudi ban dong hanh giai thich cho bai bao k¥ thuat gbc “Decentralized Reputation
Network: A Framework for Voluntary and Uncorruptible Societal Organization” (Pavel Kudrna, 2026). Néu
ban quan tim dén phan mé ta kién trac hinh thirc, thuat toan chon ngudi xac minh, va 1y giai cac co ché kinh
té, t6i khuyén ban nén bat dau tir do.

B Cac chuong xay dung trén nhau

Cubn sach duoc viét nhu mot 18p luan lién mach — mdi chuong xay dung trén chuong trudc. Cac khai
niém gidi thi€u & mot phan dugc dung lai & cac phan sau, ké ca trong cac chu thich. To6i khong khuyén ban
doc 16n xon.



B Cuén sach nay danh cho ai?

Du c6 dinh dang thén thién vé mét hinh anh, d4i twong chinh véan 1a nguoi doc chuyén sau hon, quan tdm
dén nhimng nguyen tac vé cac cach sap dat kinh té—xa hoi—chinh trj kha di ctia xa hoi loai nguol bé dat toi
diém c6 thé giai thich toan bo chu d& mot cach dé tiép can cho cong ching rong rii nhat, van con can mot
chiang duong dai xay dyng mot chién lugc truyén thong day di.

T6i hoan nghénh moi gop ¥ vé cach lam cho tic phim nho nay, hodc bat ky an ban chinh stra tiép theo
ndo, trd nén dé hiéu hon.

Céanh bao

T6i khong biét ban 14 ai, bao nhiéu tudi, hay ban da phai ngdi chiu dung bao nhiéu 10i htra sudng trong doi. Toi
thoi khong hira hen ¢ day nira. Thay vao do, t6i muon canh bao ban rang két cuc duy nhat cia nhitng gi ban hoc
dugc & day c6 thé chi 1a nhan ra ring gan nhu chic chian khong c6 con dudng nao dé ai d6 don dep mé hon don hom
nay thay cho ban. T6i chi dang m6 td mot khuon kho/cong cu c6 thé 1am cho viéc don dep trd nén don gian va minh
bach hon. Dya trén no, t6i s€ thir chuan bi mdt thi nghiém/mo phdéng xa hoi, stra cac khieém khuyét ti€ém tang, hodc
chon vui han y tudng néu hoa ra n6é c6 nhitng vet nut thiét ke nén tang.

Mot 10i thinh cau

T6i s& vo cuing biét on néu, ngay ca sau khi doc xong cudn sach nay, ban van giit mot tim tri coi mé vai ¥ tuong
va dbi theo xem né di d&én dau va tru vimng ra sao trudc nhimg phé phan vé mat ndi dung. T6i s& con biét on hon
nita sy tham gia sau nay ciia ban — thir pha v& cic nguyén tic can bang dugc dé xuit bang chinh nhiing ¥ tuong
ctia ban, va qua d6 kiém nghiém t6t hon xem hé thdng da sin sang cho hanh vi thuc cta con ngudi dén dau.
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Khoéng c6 ban va sy tham gia ciia ban, y twong van chi 1a mot Iy thuyét nam trong ngan kéo. Khong c6 ban cing
nhitng déng gop va ung ho tai chinh cia ban, ching ti s& khong thé day dy an tién téi mot thi nghiém x4 hoi thuc
su, va do d6 tién toi sy san sang thyc sy. Khong ¢ ban va nhimng phé phan vé ndi dung ciia ban, ching ta s& giam
chan & noi dang dtng, hodc dé minh bi nuét chirng boi chén thanh cua nhitng ké trung dung — ché do toan trj tuyét
d6i, khong thé dao nguge. Di con dudng nao, hay ngdi ngoai, 1a tiry & chiing ta.

Thach thirc

Chung t6i khong hin dang dat 1én vai ban mot ganh nhe. Ban von d3 dang ganh chiu chi phi cia mét xa hoi duoc
quéan 1y hoang phi théng qua nhitng cAm nang huyén bi-thin chu tuyén rang xa hoi dwoc diéu hanh tét nhat theo
16i tap trung — vay ma t6i lai co gan xin ban thém nita, va di nguoc lai nhitng xu huéng 4y. Téi ¥ thire duoc rang
chung ta s& phai chng choi voi su sup d ciia md hinh kim tu thap 16n nhat lich sit — hé thong huu tri tra-theo-thu
(pay-as-you-go) — ma khong dé vai thé hé chét doi.

Thé nhung t6i van ci xin ban: cubi ciing hiy trao cho con chéu chung ta mot thé giGi tot dep hon va dé lai mot
di san rang ching ta da lam nén duoc su thay doi ay. Giai phong ting truong kinh té co thé 1a mot phan giai phap
cho tinh canh nan giai dang 16 dang. Khi d6 chung ta c6 thé ké cho hau thé nghe rang d6 1a mot chuyén di ra tro va
n6 khong hé vo nghia.
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Mot thé gi®i tét hon xteng dang véi stec nang ay.



B van agé

Chi c6 tuy do dugc can béng béi trach nhiém truc tiép méi thue sy md khoa duoc mot tiém nang khéng 16
ma the gidi chua tung thay.
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Nhirng diéu kién tién quyét thiét yéu cho thay doi

Nhirng diéu kién tién quyét thiét yéu cho thay doi

Diéu kién tién quyét co ban dé thay doi theo hudng tét hon 1a ké dudi quyén trd thanh ngudi bé trén — hodc it nhat
1a mot ddi tac ngang hang. Diéu nay c6 nghia 1 tiép quan nhitng nghi trinh then chét nhit dinh nghia mdi quan hé
giita bé trén va ké dudi. Nhimng nghi trinh 4y dua trén céc bang chimg vé su thudc vé cac cong dong lam nén cong
dan cia nha nudc. D6 1a thong tin va kha nang kiém chimg thong tin béi mot tham quyén c6 danh tiéng dang ké
trong nhitng cong dong ay.

Dé vuot qua hé thdng hién hanh, t6i da di dén nam diéu kién tién quyét, ma sau d6 toi sé giai thich theo cach toi
hiéu vé chung. Ta c6 thé coi nhiing diéu kién tién quyét nay nhu nhiing ciy cot chdng d& cong trinh ciia hé thong
duoc mo ta trong phén con lai ciia cudn sach. Ban dau toi chon cac cay cot theo s& thich cta riéng minh, va trong
khi 1ap luén v6i chiing, t6i dan dan tinh chinh cach hiéu vé timg cay cot thanh dang dudi day.

Hay lan luot di qua nam cay cot nay.
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Trong trudng hop cla chung ta, tinh ty nguyén nghia la t6i khong bi budc phai tham gia van hanh mang
lu6i danh tiéng phi tap trung. Tuy nhién, t6i khong thé doi hoi mot quyén dugc dién dat theo 16i khang dinh
rang mang ludi khong dugc ghi lai thong tin vé t6i — viéc thong tin vé toi ¢6 xuat hién trong mang ludi danh
tiéng hay khong chi phuy thudc vao chinh t6i, vao hanh vi cia t6i, hanh dong cua t6i, va trach nhiém cua toi.
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B Su t5 chirc

Mot ca nhan don 1€ khong thé phé v& hé thong, va d6 1a Iy do vi sao nha nude kiém soat viéc con ngudi

lién ket v&i nhau nhu mot cach ngan chan nhitng hoat dong c6 thé de doa cau tric va sy van hanh cua no.

Ngui ta to chire lai vi hay chong lai diéu gi ciing khong quan trong. Nho su td chire, ¢6 thé 1am diu tac dong
cua nhitng hinh phat ran de khi ai d6 dam thay d6i nha nudc trai véi ¥ muodn cua no.

Chung ta dirng dit ra nhimg muc tiéu chung, nhung ta c6 thé cung di mot doan dudng. Hinh thire tw nhién
nhat 1a lién két trong cac cong dong — nhung chung phai c6 ¢ moi cong cu can thict dé khong chi mai 1a tro
dién gia bo cong dong.

B Kha ning chdng chiu

Con dudng dd chon dé thay d6i nha nudc — hay dé chuyén tiép sang ké ké tuc ctia né6 — khong duge phu
thudc vao sy cho phép ciia nha nude. Cac cong cu va cach sir dung chung phai cang kho bi kiém duyét cang
tdt. Noi huych toet ra, chi phi dé kiém duyét ching phai 1a thién van. Khong co diéu d6, toan bd nd luc chi
1a d6t thoi gian va ning lugng song.
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Giai phap dugc dé xuat, tu trong ban chét ciia nd, phai chita mot co ché thuong lwong dong thuan ciing
nhu mot thanh t6 trdn 4p cho nhirng truong hop dong thuan bi vi pham. N6 khong nhat thiét phai 1a mot thoa
thuan déi bén cung thflng, tu nguyén. Chi can hoan canh va ap luc xa hoi bao dam dugc sy thoa hi€p trong
mot cong dong va giira cac cong dong 1a du.
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Tinh khong thé kiém duyét bao vé hé thong tir bén ngoai. Nhung mot mang ludi con nguoi ciing cé thé
muc rudng tir bén trong — mot thim quyén bi chiém gitr, mot quy tic di tuyén xung bi 4m tham vit bo,
nhitng ngudi tham gia bi mua chugc trong ling 18. Tinh khong thé kiém duyét s& 1a mot chién thing rdng néu
con ngudi bén trong c6 thé bi mua chudc ma khong ganh hau qua.

Tinh khong thé mua chudc khong phai 14 két qua ctia mot meo khon khéo don 1¢. N6 ndi 1én tir nhiéu
nguyén tic thiét ké dwoc dé xuat phéi hop ciing nhau — 4p luc chong lai tham nhiing dwoc phan tan khip
kién trac, va cic phén riéng 1¢ cing cd 13n nhau. Diéu nay dat duoc chinh xéc thé nio, chiing ta s& chi ra dan
dan — trong phan mo ta cong cu, trong xac minh, va trong chuong vé trimg phat. O cudi, ching ta s& diém
lai tAt ca nhimg gi da dwoc dung lén.

Tinh khong thé mua chudc vira 1a mot diéu kién tién quyét cia thiét k&, vira 1a mot thudc tinh ndi 1én cia
két qua. N6 1a tuyén phong thu thir hai — tuyén quay vao trong — va khong c6 n6, Kha nang chdng chiu chi
la nira cai khién.
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Cong cu

Mang xa hoéi dura trén danh tiéng

Pé tao ra thay ddi, chung ta can mot cong cu dugc thiét ké can than. Trudc hét ta s& phac hoa n6 van tat; trong cac
chwong sau ta s& xem xét timg manh chi tiét hon va bo sung thém. Hay hinh dung mot mang xa hoi phi tap trung,
toan cau, khong thé kiém duyét, noi ban co thé an toan tao ra va quan ly danh tinh dai dién cua minh — mdt cai goi
la Danh tinh Phi tap trung (DID). DID la m¢t danh tinh s6 ma ban tu tao va tu kiém soat, khong phy thude vao bat
ky tham quyén trung tim nao. Khong ai co thé 1iy di hay lam gia né, boi nd dugc ky bang mat ma voi khoa riéng
ctia ban (hodc nhiéu khoa, qua multisig).

Il Ghi chd

Mot hé qua 1a mot danh tinh nhu vay c6 thé dan thay thé cac gidy to tity than do nha nuée cip — nhung
chi ti€t hon s€ & chuong v€ chuyén ti€p.

Trong mdt mang ludi nhu vay, qua danh tinh ciia minh, ban c6 thé bao rang ai d6 da gay thiét hai cho ban (va
vé sau, co thé, réng ho da khéc phuc n6é hodc bi budc phai khéc phuc). bé phan hoi nay — nhim vao ké da gy ra
thiét hai — c6 gié tri nhu mot nguén thong tin dang tin, viéc dua thong tin vao mang ludi phai ton thoi gian, nang
lwong va tién bac — va trén hét, phai tao ra bang ching c6 thé kiém chimg cho nhitng ngudi khac rang day khong
phai chuyén tim phao.



DANH TiNH CUA BAN, KHOA CUA BAN, QUY TAC CUA BAN

BAN TU TAO RANO

KHOA RIENG — ky thay
mat ban. Chi ban giir.
Khoéng bao gi® chia sé.

KHOA CONG KHAI —

xac minh chi» ky cta

ban. Mang_ Iw&i nhin
thay.

Khéng co quan dang
ky. Khdéng bigéu mau
chinh pha. Khéng phé
duyét ciia cong ty. Ban
tw tao ra né.

CMND NHA NUO'C — cO THE
THU HOLI: nha nwéc co thé hay
bat c lic nao.

Py

Danh tinh ctia ban. Khéa cta ban. Quy téc ctiia ban. Khong can xin phép.

TUYEN BO — SU THAT
DA BU'Q'C XAC MINH
VE BAN

QUOC TICH: Cong hoa
Séc — xac minh boi
Cdong chirng vién D6 thi

TAI LIEU DID CUA BAN

TAI LIEU DID
ostanarny @

DIA CHi MANG: @

[cdng onion]

HOC VAN: Thac si Khoa hoc
May tinh — xac minh b&i
Mang Iwéi Cwu sinh vién

TAI SAN: Chu cin ho #42
— xac minh b&i 86 dang
ky Cong dong Dia phwong

CHINH, SACH XAC MINH:
Quy tac cla tdi cho cac
twong tac

) NHAN CHU'NG THU BONG:
5y Lam ngo mét sai trai — chinh

sach khéng dwerc tén trong —

nop bé&i Nhan chirng Khu pho

TyYEN
BO: xem
| bén phai

gy tiét k:em cla hang Xxom

— nop b&i Toa Cong
dong Dia phuwong

Tuyén bé 1a nhirng phat biéu da

Xac minh. Ca tét 1an xau. Co
quan dat uy tin cGa minh lén dé.

bay la danh t|nh cong \)
khai cua ban. Ai ciing

doc du’cvc Chi khéa
riéng CUA BAN m&i ky
dwoc thay déi cho né.

Khéng nha nwéc
nao thu hoi
duwoc diéu nay.

\/ DID — KHONG THE THU HOI: chi
\ khoa riéng cta ban méi ky dwoc thay
doi.
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Doc thong tin thi d& va twong dbi ré, nhung tao ra mot ban ghi riéng 1¢ thi ton kém va doi hoi cong sirc. Viée ghi
s€ tuan theo mdt giao thirc rd rang, trong d6 phép tinh theo thuat toan da chon xac dinh mét cach nghiém ngat phai
ho6i DID nao dé xac minh thong tin da giri va tién hanh thé nao dé nguoi tham gia dugc chon xir Iy thong tin thay
cho ban, cong bd no, va tr thanh ngudi xac minh cua nob.

B Thuat toan so v&i chi nghia cu'c doan

Viéc chon ngudi xac minh theo thuat toan bao dam rang nhimg nguoi cong bd thong tin khong cuc doan,
theo thoi gian, s€ duy tri duge mét can can gan nhu trung tinh gitia chi phi cua thong tin dugc cong bo va
phan thudng cho viéc xac minh.



CONG BO TON THO'I GIAN, NANG LUONG VA TIEN

GHI VAO MANG LUG1 KHONG GIO MIEN PHi — DQC THI CO
8A KENH — A E{EU THAT

: - DIEUGI XAYRA |
THOI GIAN NANG LUONG TIEP THEO
@ Chusi xac minh ba byéc
SLEeH T — xem CACH THUA
= =T o G e
' SACH XAC MINH, NGU'O1 XAc
) MINH TRA LOI THE
ok NAO, LLPA CHON cua
LUONG NGUOl PHAT HANH
B T DU LIEU Vi I
ai bim VN T i 'l Sao ghi tén kém
G NGUO! PHAT 40 Ve uy tin — say
5 - HANH trong chuong nay
BAAY S UY TiN
CO QUAN e
. . — - - - nhiéu thi dat. Tin higu
ban ché trong khi thuat toan ky, bam, xac minh — tuyén b6 clia ban cang xa chinh sach cta ngwoi [ / thi c6 gia tri. D6 la 1y do
chon ngwei xac minh va ngwéi moi bwée 1a tinh toan x?‘c minh, ho so ganhg 1on, vqtr:igu’m tphat har?,h mang Iwéi tinh phi cho
z B = . n 2 -n a 0ac c¢’ quan cua ho cang It dwoc tin — 1 ié i O ié
xac minh doc hd so clia ban. that va dién that. : g Lk e 9 : P viéc ghi, kgggg cho viéc
chi phi qua cac vong lap e thai dian — xem \\
1 an b et ngu xic IR ALR ;aln_'ovqao.{'Hﬁc:H THUAT TOAN ?)
al 1 Ko
Mél LAN TH':I,! EU'ACHQN CUB N(?l:'O_N NGUOI XAC MIN @ &
LAI TON HON B %é r i
2

B7d |
N 1

méi lan tir chdi hoic tung lai thém vao dong th&i gian ma thuat toan an — va Ian thir tiép dat hon & ca ba kénh.

bat déi xtrng doc
POC THIRE {

ai cling c6 thé doc uy tin va hd so — chi ghi méi ton. Sw bat déi x(rng chinh la thiét ké.

GHI THi TON — POC THi KHONG. SU BAT BOI XU'NG LA PIEM MAU CHOT.

truy van mién
phi
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Hay xem thuét toan chon ngudi xac minh thé nao.
B Thuat toan

Viéc chon theo thuét toan chon ra mdt cach phi tat dinh mot nguoi xac minh khac nhau (hoac moét tap hop
nhirng nguoi xac minh kha di) cho nhirng mau thong tin khac nhau. Mot hash (mot ham toan hoc mot chiéu
tao ra mot “dau van tay” duy nhét tir bat ky dau vao nao — nhu du van tay cua mot tai li€u) cua toan bg tai
liéu DID xac dinh vi tri trén mot vong hash nhét quén va chon ra cac ing vién xac minh.

verifier DID = hash(DID_document)

No6i ndm na: thuat toan lay toan b tai liéu DID cia ban, tinh mdt dau van tay tir d6, va dau van tay ay
xac dinh nguoi xac minh cua ban.

V61 nguoi xac minh dau tién ma thuat toan chon ra, ban véi tu cach nguodi cong bd ¢6 thé khong thanh cong —
danh tiéng hoic céc thiét dat ban tuyén b co thé khong dap Gmg yéu cau cua ho. Ban sé tiép tuc tim kiém ngudi ké
tiép theo thuat toan bang cach thyuc hién mot vong lap dé quy khéac, gan cho ban mot ngudi xac minh xa hon. Véi
mbi bude, “khoang cach” téi ngudi xac minh dich ting 1én, va siéu dit liéu di kém phai cong bd ciing vay. Khi dir
liéu 16n 1én, chi phi ty nhién tang theo (khong chi vi kich thudc ban dau cia tuyén bd, ma con vi siéu dir lidu tich
lity sau mdi 14n bi tir chéi). Thong tin dang tin di qua d& dang hon nhiéu so véi nhirng ¥ thich v6 1y. Mdi nguoi ti
quyét dinh ho sdn 1ong chiu cai gi cao dén dau va ban ghi y quan trong v6i ho dén mirc ndo — chii nghia cuc doan
chic chén s& tro nén dit do.
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DANH SACH THEO THO1 7 MOT DPONG XU CONG BANG TUNG QUA CONG DONG CUA BAN

GIAN CAC PHAN HOI CUA

NGUQ'l XAC MINH TRUOC » e .

~— P moi khuén mat cé cung co héi —
ST T .~ ham bam roi ddng déu ngau nhién

__— CONG bONG CUé BAN V —
o )

/ CACH THUAT TOAN CHON NGUO'l XAC MINH
YRS

W)Z@O\

TUYEN CHINH o H
TIEU CHUANTIEU CHUAN
Bg S VN 86 chiNk SACHLEIE*OJI Al

~ —
chon dang mot hién vat
moi lan goi
moi loai hd so déu dwec dwa qua
cung mdt ham bam — khéng kénh
phu nao cho phép ai dinh tuyén
thong tin vong qua ngwéi xac minh.

tréng & Ian goi diu — dai
thém sau méi lan tir chdi

moi loai ho so déu dwoc
dwa qua cung mot ham
bam — khéng kénh phu
nao cho phép ai dinh
tuyen théng tin vong qua
ngwoi xac minh,

— e
mét sé co’ quan ton tai
chi dé chon ngau nhién
nguéi xac minh — riéng
diéu do da la mét dich

vu dang uy tin.

~ BAM: 7A3F...

ban khong thé chon
ngwdi Xxac minh —
thuat toan tung déng
Xu, va ai o day ciing
¢6 co' héi ngang nhau.

duong cong bo di theo: ngudi phat hanh =
» €O quan — nguwei xac minh. Khéng ho
so' nao dwgce bo qua budc co quan.
BAN CO THE DO VET CAN

A KHONG?
Téi c6 thé xay hang nghin ban nhap cho

den khi mot cai roi vao ngudi xac minh .
toi muon... khac
nguoi xac

5~ mét chut | e i
J.f\r\/—)({é;( i £ e o minh ciia ban
khac_rat .

= /, nhiéu ---

z = hoan -

toan khac| -

= ®

BIEU Gi XAy R
TIEP THEO 3
Nguéi xac minh tra Igi
. Xac minh tra loj
K chay ko o~ hode

ham bam mang tinh tét dinh nhung khéng tién anh — méi
chinh sira nho ném lya chon di dau do chang lién quan. Tl
e A B A Sa NGUO1 XA
| B NHUNG CO QUAN DONG DAU PHAN CON LAI mefg“ﬁgg TRA
Rt NGUOi phat hanh quvé
o omh 12m gi ver cau e oy
NEem LUA CHON eua

M@qu PHAT HANH
MGi Ian thiy 14 3
them chj phi— oy
che thay trysc g o
CHI PHI CONG g6

AN Y VENGUGT - hung 1l Knong thé
KHAC doan co quan sé ky gi Seea
», — va t6i khong thé biét
ba dy c6 thong dong
voi tél hay khong.
—_——

vi ham bam ciing &n ca béng
chirng do co' quan ky, nguoi
phat hanh khéng thé dw bao ham
bam cuia chinh minh. Véi céng
déng, cau hol thanh ra: ching ta

matnimeinc iy~ THUAT TOAN CHON — BAN THi KHONG.

chut nao khéng?




f NGU'O'l XAC MINH TRA LOI THE NAO e MQTCAIGIAJ

J
I CHAP NHAN KEM MOT CAI GIA — HOAC TU CHOI KEM MOT LY DO ]
PO LECH
/ SACH

@PH/’(‘ sl

UY TiN
NGU'QI
PHAT HANH

ngwei xac minh can
nhac bon thi trwéde khi
tra lovi.

-

ngwdi xac minh ddng y cong bd — nhwng céi gia phan anh tuyén bd ndm xa
chinh sach cda ho bao nhiéu, mang bao nhiéu di liéu, va ngw&i phat hanh
dworc tin cdy dén dau.

phan hdi ciia nguoi xac minh dwec thém vao danh sach theo f
thoi glan — nhu da cho thdy & CACH THUAT TOAN CHON \

|
DIEU Gi XAy RA T1ES
THEO A eis

NGU'Q'| XAC MINH

du ngw&i xac minh ndéi gi, cau tra 1o cua
ho tré thanh dau vao cho lan goi tiép.

e
N o ~ - moi ngwi xac minh tra 1o theo
TU CHOI — KEM MOT LY DO mot trong hai cach nay — chap
- nhan kém gia, hoac tir choi kém ly
do.

« uy tin clia ngwi phat hanh qua thap
v&i toi
o €O quan dirng sau ho so nay khong phai co’ quan téi
tin
o chinh sach cua nguoi phat hanh qua xa chinh séch cua toi
dé bac

@ ban than tai lidu khéng dat cac quy téc chinh sach cia téi

\ J

ngui xac minh ghi lai LY DO — phan héi cua ho quay lai lam diu vao cho lan thu tiép.

NGUO'I XAC MINH HOAC PAT GIA — HOAC NOI CHO BAN Vi SAO KHONG.



Du nguoi xac minh quyét dinh thé nao trudce yéu cau xac minh cta ban, qua bong lai quay ve san cliia nguoi cong
bo: ho co6 thé chap nhan dé nghi dich vu xac minh ctia ngudi xac minh, gdp cau tra 161 vao dong thoi gian va thir lai
(voi gia cao hon), hodc bo di va nuot tron khoan chi phi da mat.

bé thong tin ctia ban ¢ strc ndng hon va co hdi dugc cac ngudi xac minh chép nhén tdt hon, ban — véi tu cach
ngudi cong b co loi ich trong viée théng tin duoc phat hanh — ¢ thé ding dich vu ciia mot thim quyén dang tin
ciy. Tham quyén hodc tir chdi thong tin di giri, hodc chap nhan né va dit cuoc danh tiéng (danh dy) cia minh vao
d6. Tham quyén thuong yéu cu bang ching & thé gidi thuc, kiém ching va phén loai né. Pau ra 1a mot bién ban
danh gia vu viéc da cho tai thoi diém da cho. Hay nghi vé mot tham quyén nhur mot chuyén gia trong mét loai dich
vu nhit dinh & ca thé gidi thyuc 1an thé gioi $6 — chflng han mot diéu tra vién, mot kiém toan vién, mot hang bao
hiém, mot nha cung cép mot loai hang hoa nhit dinh (vé ban chét, bat ky tac nhan kinh té nao trén thi trudng).
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:BA LOI RA
CHI KHI
NHAN THOA THUAN

[

LUA CHON CUA NGUO'l PHAT HANH |

LAM Gi VO'I CAU TRA LOI CUA NGU'O'I XAC
MINH
di ngwoi xac minh ndéi gi,
ngwei phat hanh gie c6 MOT
cau tra loi trén ban.

ngwoi phat hanh tra phi — hé so' dwoc céng b vao
mang Iw&i. Chi cé néu ngwéi xac minh da chap nhan.

b=\

mbi lan
thw moi
ton hon

)

phan hoi dwoc gop vao dong thoi gian — thuat toan tung lai. Ap dung du ngueei
xac minh chap nhan & mirc gia ngwoi phat hanh khéng thich, hay tir chdi thang.

DIEU Gi XAY RA
) B D | D SN TIEP THEO
) & ngwdi xac minh | € MGilan thi igi tam gy
g quyét dinh thé | SMU¥en chiphiciia tan ing
thoi gian vanang |  nao — ngwoi P 5N dé cho thay ruec
g 0 O CHI PHI CONG BG
an cau tréqgff

di
lwong dabo ra | phat hanh quyét § Ban th cua
khéng quay lai | dinhcéhay ~ patolxacminh—nhu ds

khong. Cong bé  XAC MINH TRA Lo e U !
1a mot cai gat @ 2
dau chung.

N

vong lai CACH THUAT TOAN CHON
GU'O'l XAC MINH — da cho thay trwérc do ;
ngwei phat hanh virt bé ban nhap. Khéng giJ
dwoc cong béd — nhwng ciing khéng phai
tra thém.

e

chi duéng thir lai 1a vong lap — chip nhan va bo di déu két thiic ciu chuyén.

NGU'O1 XAC MINH DE XUAT — NGU'O'l PHAT HANH PINH DOAT.



GIAI POAN 1 GIAI DOAN GIAIDOAN 3 GIAIDOAN 4

.y . 2 — BO LOC ;
e CHAT — XAC MINH _ GHICHEP
" BO LUONG PE QUY VINH VIEN

pUOC
CHAP NHAN

D Ak %
<7/\ == @--5 O Vinhvién. Cé
tuyén b (bay gio) néng RO o the xdc
hon (vira thém siéu div XX minh. Céng

khai.

ligu)



38

Dén luc ban thir cdng bd théng tin vao mang ludi, ¢6 1& n6 di chira sin thong tin vé cac tic nhan ciia nd — do la
nhing tin hiéu danh tiéng. Viéc diéu hudng cach doc cac tin hiéu danh tiéng — ching ¢ y nghia gi v6i ban trong
nhitng tinh hudng khac nhau va ching mang nhirg riii ro gi — c6 thé khong hé don gian. Mdi ngudi tham gia c6
thé nhin cac ban ghi danh tiéng khac nhau qua DID cta minh, tity vao tinh hudng ho dang xir Iy véi déi tac. Ddi tac
c6 phai ngudi tra tién dang tin, hay t6i can doi tién trude cho mot giao dich kinh doanh? San pham dwgc chao co
mang nhitng danh gi4 vé gian 1an hay khiém khuyét 4n gidu khong? Ho cé dang cd lan tranh trach nhiém hop dong
khi c6 chuyén xay ra khong? Doéi khi mot cai nhin phirc tap hon vé tinh nhét quan tong thé cua ddi tac lai hiru ich
— diéu d6 tuy vao so thich ctia ngudi yéu cau ban tong quan. Thi truong cé thé cung cip cac san pham va dich vu
gitip don gian hoa, xtr Iy va lam 13 viéc doc danh tiéng trong bdi canh cua tinh hudng truéc mét. Cac tham quyén
khac nhau va dich vu ho chao ciing c¢6 thé phuc vu muc dich nay.



CACH bOC UY TIN

QUYET DPINH CO HIEU BIET

' THE UY |
| TIN
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(¥ Tra hoa don dung han
@ Tén trong bao hanh 2024
(€ Tra tré 2023 _ g5 giai quyét

XEM: DS tin ciy tindung —
thwong r!:nai b

C6 4y biét minh dang giao dich vé&i ai.

TRUOC KHI CAP TiN DUNG. TRU'G'C KHI KY. TRUG'C KHI TIN.

NIEM TIN MU
QUANG

)

Tréng cing
on, chac
vay?

Anh ta ching biét minh dang giao dich vo&i
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B Vvidu

Nhitng thong tin dién hinh ma ngudi cong bd quan tim — va ¢6 gia tri voi nguoi khac — lién quan dén
nhitng sy kién vugt ra ngoai giao ti€p thong thuong gitta ngudi voi nguodi trong thé gidi thuc hodc do.

Vi du tiéu cuc: - bang ching vé& hanh vi pham t6i (vi du dwgc mot co quan diéu tra dang tin kiém dinh) -
bang ching gian ti€p (y€u khi dirng mét minh, nhung tich lily vé mat thong k&) — vi du nhi€u lan c6 mat gan
nhiéu vu trom trong thoi gian ngan — van 1a trung hgp ching? - vi pham hop dong

Vi du tich cuc: - thiét hai dd duoc khic phuc (tu nguyén hodc dudi ap lyc cua cong déng nhu mét hinh
phat) - chap nhan va thi hanh mét hinh phat do tham quyén X dé xuét - thdm quyén X da thu hoi viéc cong
nhan quyén tai san cua ké vi pham & mot mirc d§ nhat dinh

M&i ngudi ty thu thap thong tin sin c6 vé dbi tac va danh gia rui ro theo sé thich ctia minh.
B Viéc thong tin vé ban cé xuat hién trong mang lwéi hay khong chi phu thudc
vao hanh vi ctia chinh ban.

Ban khong bao gio budc phai tham gia mot mang ludi nhu vay, thé nhung thong tin v& ban van co thé
xuat hién trong d6. Piéu do chi phu thudc vao hanh dong cua ban va tac dong chiing gay ra cho ngudi khac.



NHU’NG LOAI TUYEN BO NAO CO THE XUAT HIEN?

Vi DU VE HIEN VAT TUYEN BO

= TUYEN BO TIEU CUC

T

—

HANH HUNG
tan cong than thé ngwei khac

TROM CAP |

Iay tai san clia ngwoi khac khong
dworc dong y

GIAN LAN

Itra déi ngwei khac vi lei ich ca nhan

VI PHAM HOP DONG |

khéng tén trong nghia vu da thoa thuan

VU KHONG

lan truyén diéu sai sw that gay hai J

S —
BO MAC [
dé mac ngwdi phu thudc hodc nghia vu khéng
cham lo

[>)

(<]
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mét tuyén bé 1a phat biéu vé ai d6 — '
day la nhwng loai ngwo’l ta céng bé.

+ TUYEN BO TiCH cuc

f HAI DA KHAC PHUC
stra chira thiét hai da gay ra trwérc do

NO DA THANH TOAN
tra da khoan da no

HO TRO' DA TRAO }

gilp ngwei khac voi cai gia ca nhan

]
CHUYEN MON PA XAC MINH

k¥ nang da dworc chirng minh
trong mét nghé hodc linh vue J

CONG HIEN XUAT SAC
déng gop lau dai cho

cdng dong

[>)

D)

c6 thé thém niva.

TUYEN BO LA CACH HANH VI Bl VAO MANG LUOI.

chi 12 vi du — moi tuyén bé theo mét tiéu chuén tuyén bé, va bat ky tiéu chuan nao ciing

ban khéng phai tham gia — nhwng néu hanh vi ctia ban anh hwéng nguwéi khac, ai dé co thé céng bd tuyén bo vé né. I



CONG PONG CO THE MO MOT CAI CHO BAN

Han khéng c6 DID riéng.
Han chwa tirng dang ky.

1. BAN GAY HAI

Mé& b&i cong ddng. Déi
twong khéng gitk khéa

Fay . h =L ; | _
Ban khéng mé DID, nén céng
dong mé mét cai VE ban. Cac
tuyén bo tiéu cwc gan vao day.

2. CONG PONG
NQP HO SO

LIEN KET: Cing mét
ngwi voi DID CONG
DONG — KE SAI PHAM
#47 — ndp boi Mang
Ilwéi Quan sat vién

% | BOTRON: 13 |
g Choitra loi — |
n6p boi Nhan |
chirng Khu phé

Mang Iwéi gh
nhé con
ngwi, khéng
chi cai khoéa.

Ban c6 thé mé céi cua
riéng minh — nhwng céng
dong sé lién két ca hai. Uy
tin theo con ngwoi, khong

theo khoa.
3. BAN KHONG

THOAT BUOC ~ >

Ban c6 thé chon khong mé DID. Ban khong thé chon thoat khéi uy tin cta minh.



Nhing gi t6i vira phac hoa vin tit 1a cach mot mang xa h01 lay cam hung tir Danh tinh Phi tép trung (DID) co
thé van hanh. Muc dich chinh cta cac khal niém DID 1a cing c¢b quyén riéng tu va tu do thong qua nguyén tic ding
ky cc quy tic ma t6i s& tuén theo va song theo — trao cho ngudi dung kha ning quyét dinh chia sé thong tin gi va
véi diéu kién nao.

T6i dé xuét két ndi cac DID hon nira thanh mot mang luéi giao tiép, noi nhitng ngudi ndm giit chung trao d6i
phan hdi ngay ca ngoai nhirng tinh huéng ma diéu gi d6 da xay dén véi ai d6 va cong dong hodc mot c4 nhan can
phan tmg. Sy so sanh mang tinh phong ngira nhu vay giita cac quy tic ma chung ta di ding ky — véi tity chon tinh
toan hé qua kinh té va cac hé qua khac cta nhitng chénh léch 1an nhau trong ky vong vé cach bén kia 1& ra phai van
hanh — ¢6 thé duge coi 1a mot dong co dé tim kiém déng thuan. Thay vi tu do, mot hé théng nhu vay sé nh4n manh
viéc ra quyét dinh ty nguyén két hop vai trach nhiém cho hanh vi ¢ thé gi6i thuc.

Mot ca nhan khong thé ty minh pha v& hé théng — mot nhom ngudi c6 co hdi 16n hon, va mot nhém ngudi cd
dong thuan da thuong luong cung nhimg dong co dé cing nhau kéo vé mot hudng trén nhiéu van dé thi c6 co hoi
chéng lai nhitg xu hudéng doc tai con 1on hon nira. Diéu kién tién quyét vé su to chirc & chuong dau sé duge thoa
man khi hai diéu kién dwoc dap Gmg: mang ludi danh tiéng DID phu duoc cic cong dong dii mang tinh dai dién dén
mirc viée st dung né khong con 1a chuyén la 1dm nita. Va dong thoi, phan khiic cong dong nay trd thanh mot thiéu
sb ¢co y nghia kinh té, co thé thuong luong mot cach quyét doan voi phﬁn con lai cua xa hoi.
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B Tu nguyén so véi tv do

Tu do — theo nghia tich cuc — s&€ 1a mdt hi¢u ting tha cz‘ip cda viéc can bf?mg hai yéu td: tinh tu nguyén
va ap luc ciia mdi treong xung quanh hudng téi trach nhiém.

B Ky nguyén Al va gia tri cta danh tiéng

Trong ky nguyén tri tué nhan tao, moi thir lién quan dén tu duy nhan thirc dang duoc ty dong hoa — va
c6 thé con di xa hon. Vay diéu gi con lai trong hoat dong ctia con nguodi nhu mot 1oi thé canh tranh? Cau tra
161 khong dé&, va chic chén s& tim ra duoc diéu gi d6, nhung c6 mot diéu ta c6 thé noi chic chin: danh tiéng
s& quyét dinh. Mot lich sir c6 thé kiém chimg v& hanh vi ciia ban, vé nhitng cam két cua ban va viéc ban thyuc
hién ching — @6 1a thir ma Al s€ khong xay dung thay cho ban.



NEU Al LAM VIEC SUY NGHI — CON GI LAl CHO BAN?

CAC AGENT Al TIEP QUAN CONG VIEC LAP DI LAP LAI

VAY CON Gi LAl CHO CON NGU'O1?

QUY TRINH CONG TY BV
CHUAN HOA

DIEU HANH
Monﬁlro*NG

M SOANTHAO [ L ] e
9 ai cling co thé chon cung mét y twong.
- e gl . . diéu gi lam mét tho banh, mét tho méc,
S 2l T g MAcinhAnREC AP mot xwong Al khac voi cai ké ben?
lai dang dwoc giao cho cac agent. '

y khéng c6 uy tin, moi the banh tréng giéng nhau — va thwong hiéu I&n nhat nuét hét. Z

day cé thé 1a con dwéng phi tap trung giir Al trong tam cwong — thr ngan bat ky mot tay choi nao s& hiru toan bd thi trwé'ng khéng?

UY TiN — THU PHAN BIET HAI NGU'OI

GIU LOI
' R

DUNG SAU
Al CUA MiNH

=4 3

NOI CHUYEN
VOIKHACH
HANG

L= R

10 NAM, KHONG
MOT KHIEU NAI

Ngay ca tbi ciing
klgéng xay dwoc
cai nay cho ban — '
phai la chinh ban.

cham tay con
ngwei van chot
dworc thwong vu.

phai cé ai chiu trach nhiém cho viéc agent
lam — va trach nhiém dé khéng thé giao di.

{2

Al TU DONG HOA CONG VIEC — UY TiN GI BAN LA CON NGUOI.
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NHONG GI PUO'C CONG BO TRONG MANG LU Ol

nam thw cé thé dwoc
( cdng b6 — moi thwr
déu c6 phién ban.

moi hién vat
déu c6 phién ‘
ban — huy ®

hiéu cho thay
ban stra doi
hién tai.

|

hd so danh tinh cta ban ||
trén mang — khoa, siéu
dir liéu, dia chi mang.

QUAN LY BO!: ngwoi gite DID

) (__TUYEN Boj_q }j CHINH SACH DID
mat phat biéu vé mét ddi twong, g’

[ V_1 ‘\ ( @h—— v2‘
W
—{ TAI LIEU DID j—é‘ }‘[ TIEU CHUAN TUYEN BO |~

khuén mau ma mét tuyén bd
phai theo — diéu gi dwoc coi
la bing chirng hop lé.

QUAN LY BOlI: mét co quan
c6 uy tin trong linh vwc

\

lphéi sinh tiy

( y

ol

E‘tu"su CHUAN CHiNH SACH ~

khudn mau ma mét chinh
sach phai theo — hinh dang
cua cac quy tac chap nhan.
QUAN LY BOl: mét co quan
co uy tin trong linh vwec

\ )

iphéisinh tiv

N
v4

theo mét tiéu chuan tuyén bo —
dwoc céng bd béi nguei phat
hanh, déng ky b&i co quan cla
tiéu chuan néu ca ngw&i phat
hanh va ngwoi xac minh yéu cau.

QUAN LY BO: nguw&i phat hanh
cong bdé — do6i twong la muc tiéu

tuyén b co hai loai — tich 7
cuwec (+) va tiéu cwe (-).

~\

v5 |)

)

quy tac do mét DID céng
b6 — dung trong xac minh,
dong thuan va phat hanh.

QUAN LY BO': ngwoi giik DID

(mot chinh sach cho méi DID)
.

MOI HIEN VAT BEU CO PHIEN BAN. MOI PHIEN BAN DEU CONG KHAL.



tai liéu DID cua ban la thé can cwéc
trén mang — day la nhirng gi né mang.

| BEN TRONG MOT TAI LIEU DID CO Gi? |

KH()A VA QUY TAC KY

médi khéa trao mot quyén — stra tai liéu nay, phat hanh tuyén bb, hoat ddng nhw mét co’ quan, quan
ly chinh sach, hoac uy thac khoi phuc Cac quyén co thé trao cho DID khac, va thu hdi lai sau nay.

DIA CHi MANG

noi mang lwéi cé thé tim dén ban — thay déi dwoc ma khéng cén viét lai danh tinh

DA TAO VA CcO PHIEN BAN

khi danh tinh nay I4n d3u xuét hién, va ban dang doc ban sira déi nao

DANH TiNH LIEN KET

ban tém tit cac DID ban két ndi — ché dé xem tién loi, vé ky thuat
dwoc lvu & noi khac

- DAU HIEU KE THUA ) _
W néu danh tinh bi mat hoac bi trdém, mét co quan cé thé danh dau
DID nay da két thic va tré t¢i ngwei ké nhiém cua ban

ngudi gitr DID viét méi phién ban méi — nhwng moi
phién ban phai qua xac minh trwéc khi mang cong bo.

>\//*:/

ban viét né6 — mang Iwéi xac minh né. Ban khéng thé tw cong b minh vao tén tai.

BAN LA TAC GIA DANH TiNH CUA MINH — MANG LU0l XAC NHAN NO.




tiéu chudn 12 biéu mau tréng —
mét tuyén bo la biéu mau da dien,
Pe t6i cho ban xem ca hai canh
nhau.

TIEU CHUAN TUYEN BO LA GI?
Vi DU VE HIEN VAT TIEU CHUAN TUYEN BO

 TIEU CHUAN — BIEU MAU TRONG R
& ———— s
DID BOI TUONG ——| |DIDBOI TUQONG
[@ | DID ma tuyén bé nay néi vé ; did:nwo:alice-9f2b... \
h ARYERE, i SR
x PHAT HANH
% | DID ky tuyén bo ] % | did:nwo:magistrates-04...}

2: © KHINAO VA & PAU : KHI NAO VA & PAU
% EAARY lmé}t ngay va mét noi

3 thang Ba, quang trwé'ng che
CAC LOAI BANG CHU'NG BU'Q'C CHAP
THUAN

chi nhirng loai bang chirng nay méi tinh J

CAC LOAI BANG CHU'NG PU'Q'C CHAP THUAN
anh chup v — I&i thé nhan

chirng v — giay cta bac si v

!’ THANG KET QUA cAC LOA BANG CHiNG
;url-r%jgrlll chon diing mot bac — khéng €6 van ban tw do tru ng binh — bac 2 trong 4

mdi trwéng bén trai co diing mét trwdng twong ting da dién bén phai — dé 1a diéu lam hai tuyén bé ciing loai co thé so sanh.

LOTKHAI v5
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Lo
KHALYS

minh rang viéc nay HUNG v3
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’.@- - HANH
N HUNG v3. ik ™oy

. . T6i dat uy tin cua HANH NO'v2 HOTRGYTEva | TAY NGHE v1
con dau cua co’ quan trén mot tuyén bo da
dién la mot cam két: quy trinh thwe sw da

dwoc tuan theo.

— TAY
NGHE ¥1

TEV4

TIEU CHUAN LA BIEU MAU — MOT TUYEN BO LA BIEU MAU DA PIEN VA CAM KET.



CHINH SACH DID LA GI?

Vi DU VE HIEN VAT CHINH SACH DID

} TIEU CHUAN — MAC DPINH KE THUA

TEN QUY TAC
SANUY TIN téi chép nhan ngwoi phat
2= NGUOI hanh c6 uy tin trén nam
& =#| PHAT HANH trén mwoi <
DANH SACH t6i chap nhén tiéu chuan
TIN CAY CO' tlr bat ky co’ quan nao cé
QUAN uy tin trén bon trén muwoi
A BoLoc  toixrly bat ky tuyén

< THUC CHAT bo nao m’é v.érJ déﬁnépg
hon mirc 'vat vanh

noép cho téi thi ré véi luyen

C%Ll{lgNG(I;A b6 thwe chat, hiém —va
£ tang nhanh vé&i tuyén bé
. CHONGRAC  yyn vat hoac lap lai
A uy tin ngwei phat hanh va uy tin
TR9NG SO co quan nhan v&i nhau; thwe
KET HOP  chét vat vanh chia doi két qua

— !\,

chinh sach khéng viét jal tiéu chuan — né phan xét con ngurdi va van dé. Giir, stra, bo, them —
on nuwrée di don gian trén mot diem khéi dau chung.

hanh. Phat hanh Ja xac minh tgén dwong ra.

X_AC'MIFJIH — chinh sach cua toi loc ca tuyén
b6 dén lan ban nhap cua téi trwéc khi téi phat

—_—

chinh sach cua toi khéng néi vé cach wet mét tuyén bé —
do |a viéc cla tiéu chuan. Chinh sach cia ti la cach toi
quyet dlnh c6 ban tam dén tuyén bo hay khéng: t6i co tin
nguwe ky né khong, t6j c6 tin co’ quan dirng sau tiéu chuén
clia ho khéng, va van dé c6 dang dé toi chu y khong?

)

v

{

v

%+X§%‘%‘%

CHINH SACH CUA ng — PHAI SINH TU i

o f X <
GI(P oasua DA BO oAt

danh dau tir hanh dong tir hanh dong o hanh dong

tén quy tac

SAN UY TIN NGUOI siét chat — téi yéu ciu bay trén

PHAT HANH muwoi
. t6i hoan toan tin quan toa va bac si; toi
?&NC':-IASYA(?S glam nira trong s6 tuyén b6 dwdi sw
QUAN giam sat cua dé thi; toi tie cho_l hoan
toan bat clr gi dwdi canh sat bén cang
AP AYI A i
THU'C CHAT ¢ ching L
G?EgnchGong gilv — dwdrng cong méc dinh én véi toi
TRQNG SO da bo — t6i diing cong thirc riéng
KET HOP =

CHI PHi TANG THEO  da thém — méi tuyén bé méi tir
CAP SO NHAN VO1 cung ngwoi phat hanh vé toi trong

TUYEN BO LAP LAI mot nam tén gap mw&i lan lan
2 G trwéde
da thém — t6i tiv chdi doc bat ky
tuyén bo nao nép gitra nwra dém va
rang sang

GIO YEN TiNH

CHINH SACH CUA BAN PHAN XET NGU'O'l BUA TIN
— KHONG PHAI BIEU MAU.

PONG THUAN — chinh sach cua téi 13
la phiéu cua t6i khi cong déng thwong

Iong quy tac chung.



Vi sao mang lwéi khéng thé kiém duyét

Cho dén gio ta ¢ m6 ta mang ludi co thé lam gi. Gio hiy tap trung vao 1y do vi sao né khong thé bi dong cira hay
kiém duyét.

Mang lu6i nhiéu kha ning s& dugc xay dung trén cic nguyén tic cia mang Tor va dinh tuyén ca hanh (onion
routing) (mot cach che gidu luu lugng mang theo nguyén tic Mixnet) — mot cong nghé trong d6 giao tiép di qua
nhiéu 16p ma hoa va khong mot nat mang nao biét ddng thoi ca nguoi giri 14n ngudi nhan. Mot thiét ché trung tim
khong thé ngd qua vai ban, béi chang c6 chd nao dé ngo ca.

Ban c6 thé chéng lai nd, nhung ban khong thé tha"mg — trir khi nhan chim ca dat nudce vao su giam sat toan tri &
mirc d6 timg g6i tin mang va ting thao tac cép thap trén moi phan cimg két ndi internet va giao tiép trén mang ludi
danh tiéng dd cho. Va d6 chinh xé4c 1a Iya chon ma chu nghia tip trung phai d6i mat: hodc chap nhan rang cong dan
c6 mdt cong cu nam ngoai tam vé6i cia minh, hodc ty ddo hd chén minh vao nhitng goéc t6i ctia sy tri tré kinh t& nhan
danh su kiém soat toan tri.

Chung ta dimg a0 tuong — ngay ca cac ché do dan chu ciing s& thir diéu nay trong cudc chién vi cha nghia tap
trung cia ho. Ho tha xich chan con ngudi con hon trao lai quyén luec.
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CACH TIN NHAN CUA BAN GII PUQ'C BAT KHA TRUY VET
HAI TUYEN PHONG THU CUNG LUC — LOP VA NHIEU

P Z P 1
CHUOI CHUYEN TIEP
=\

[NOI DUNG: BOC TRONG NHIEU LC')’PL
(ky thuat dang sau Tor — 'dinh tuyén ct hanh’)

s armen pse oo BIET: CHI BIET: CHI &> BIET: CHI
e ’m@t By NGUOI GUI HANG XOM ~ HANG XOM NGUOINHAN NHAN
khong mot nit nao thay ca hai dau cudc tro chuyén
cdng ddng tra mét chi phi nhé — Iwu lwgng
che phu lién tuc — dé& da6i lay bat kha truy vét.

ey

(k¥ thuat ding sau 'mixnet' — vd. Nym, Loopix)

THO'I DIEM: AN TRONG MOT DONG SONG MOI NHUY R

DONG SONG

(chi trén vai cai): MOI NHUP

[ HAI TAM KHIEN CUNG NHAU {
AN Al HAI?jAN KHI NAO?

I ruone
¥CO

MA TRAN

CHILOP v¥cCO

NUT TRON — XAO + TRi HOAN
e,

mot tram phong |

bi mét gio — cai
nao quan trong?

ngwoi quan sat thay dong chay
nhwng khéng phan biét dwoc

CHI NHIEU | 3§ wene g
LOP+NHIEU ¢ CO | ~4CO voi M
|_ (dinh tuyén ci hanh+m|an-®t BUH’G AN NHO’ L&ﬁ LTJ‘E"OI ‘DIEM AN NHO,

NHIEU.

tin nhan that boi

trong mot dong

song moi nhir —

va khodc bén 16p
ao.




Giai dap nhirng nghi ngo’ hién nhién
Heé thong dwoc mo ta ty nhién 1am nay sinh mot loat cau hoi. Hay giai dap nhiing cau phd bién nhét.

Su phu thudéc vao cong nghé

C6 1& ban da nhén thiy rang, khac voi nha nude hién dai — von da & bén chung ta chimg 150 nam — giai phap
mang ludi danh tiéng nhu dwoc moé ta & day phu thudc nang né€ vao cong nghé internet toan cau/dia phuong. Trong
treong hop mat két noi, sy van hanh cia mot mang ludi nhu vay bi de doa.

Néu sy cb chi tam thoi, khong c6 mat mat dir liéu hay mét tinh nhat quan cua cac tuyén bd trong mang ludi, va
cac can can danh tiéng dat dugc trong cac cong dong ciling khong bi xao tron. Khac voi cac mang thanh toan twong
duong, mang ludi nay gia dinh tan suat cac quy trinh va cac muc dir li¢u rat thap. Vé mat nay, mang ludi danh tiéng
phi tép trung khong khac gi nha nudc ngay nay, von ciing dang phu thudc nang né vao cong nghé va da quén cach
lam viéc véi cac hop thé giay (du trong cac ké hoach khiing hodng n6 s€ chang con lya chon nao khac).

Ké ké tuc tién hoa cua nha nuwéc dudi hinh thire mot mang ludi danh tiéng, trong trudng hop mét két ndi vinh
vién (mot tham hoa v&i quy mé chua timg o), ¢ thé 1ui vé mot hé thong tap trung nguyén thuy hon — nha nudc.

Cong nghé cho phép nhan loai vuon téi nhitng hinh thitc quan tri van minh cao hon va mang lai cho ta nhiing
loi ich, nhung cling ca rui ro.

T6i c6 dang ném tién qua clra sé khi céong bé vao mang luwéi khéng?

Chi phi cong b mot tuyén bd trong mang ludi danh tiéng phan 16n khong phai chi phi chim. Tinh hitu ich ctia thong
di€p ma nguoi cong bo dua vao mang [wdi — thong tin vé nhitng bat cong thuce sy, nhiing trai nghiém da kiém chirng,
nhiing canh bao lién quan — v€ mat thong ké s€ quay trd lai trong mot chan troi thoi gian dai hon dudi dang phi

53



HAI CON PUONG — NHA NUO'C PONG, MANG LUOI MO
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xac minh céc tuyén bd ctia ngudi khac trong cong dong. Cong dong huong loi, ngudi cong bd xay dung danh tiéng,
va nhu vay chi phi cong bd thong tin trung thuc ti€ém can mot khoan dat coc co thé hoan lai, ma tir d6 chi can trir di
mdt phan nho hon 1a chi phi bao tri mang ludi thuc t&. Nguoc lai, nhitng ban ghi khong trung thuc hodc tim phao
thi khong quay lai — chi phi cua chung 12 mot khoan 16 rong. Do d6, su trung thuc khong chi 1a mot lwa chon dao
dtrc ma con 12 mot chién luge hop 1y v& mat kinh té.

Sau khi trir chi phi bao tri mang ludi, nguyén tic nay c6 thé goi 1a nguyén tic trung tinh kinh t& — t6i khong mat
khi t6i & cting cong dong, t6i mat khi t6i chdng lai no.

Cong ddng ciing c6 nhitng kénh tuong trg dé tri 4n cach hanh xir trung thuc cua cac thanh vién. Nhung ching ta
ding ao twong: nhimng 161 kéu goi twong trog phan 16n nay sinh tir ap luc x3 hoi ciia cong dong, nén day c6 thé khong
phai su tuong tro theo nghia tu nguyén cla tir nay.

Néu ai do tao nhiéu danh tinh thi sao?
Mot ngudi c6 thé van hanh song song nhiéu danh tinh DID. Tuy nhién, viéc xay dung danh tiéng cho mdi danh tinh
doi hoi nd lyc doc lap — thoi gian, nang lugng, tién bac.

Khoéng c6 duong tat: mdi danh tinh phai tich lity hd so thanh tich! ciia riéng né théng qua hoat dong thyc té. Do
do6, viéc duy tri nhi€u danh tinh song song la dat d6 mot cach c¢6 chu dich.

Trong cac xa héi tu do, chi phi lam nan long sy lam dung.

1Track record (hd so thanh tich) — n6i chung: lich sir cac két qua, thanh cong va thét bai trong qué khir cia mot ngudi hodc tb chirc. O
day: téng hop toan bd cac tuong tac trong qua khir ciia mét danh tinh DID nhét dinh trong mang lu6i — céc tuyén bd da xac minh, cic ban
ghi dugc chap nhén va bi tir choi — tir d6 suy ra danh tiéng cta nd.
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Tuy nhién, trong céc ché d6 doc tai, cac danh tinh song song lai trd thanh mot cong cu sinh ton: chiing cho phép
td chire cac mang ludi ngﬁm, di chuyén an toan hon trong chg den, va khang cy theo 16 ngin 62, noi viéc mot danh
tinh bi 16 khong 1am 16 nhirng danh tinh khac — va sau khi ché d6 sup dd, chung cho phép tré lai doi séng cong khai
mot cach lién mach cing danh tiéng di xdy dung & d6, va tham chi hop nhat DID chinh thirc trudc day va DID bi
mat thanh mot tap hop ban ghi két hop duy nhat thong qua mét tuyén bo.

2Compartmentalization (ngin 6, tir tiéng Anh compartment) nghia 1a tach thong tin thanh cac don vi ¢6 lap sao cho viée dé 16 mot don
vi khong lam ton hai cac don vi khac. Mot nguyén tic quen thudc tir cic co quan tinh bao: mot diép vién chi biét phan ciia minh trong chién
dich, nén ngay ca khi bi ép ciing khong the khai ra toan bg.



CUNG MOT NO LU'C — MOT PHUONG AN B PHi PHAM TRONG TU DO, MOT PHAO CU'U SINH DU'OI CHE PO BAO
NGU'OC
DANH TiNH SONG SONG TON NHU NHAU — NHUNG MUA NHOPNG TH(* KHAC NHAU

TRONG TU' DO — MOT PHU'ONG AN B z = A i = DU’Cﬂ CHE BQ BAO NGUQC — MOT CHO NHA
" TON KEM LI TN N LT a0 S T NUGC, NHIPNG CAI KHAC CHO HOI HOP TW
— — DO
o mét danh tinh thie CON (nha nwéc hoac cam han danh tinh hodc yéu ciu
| ( hai — phong khi ) NGUOI ching dwéi quyén kiém soat ciia minh)
(_mgl thir truc trac. THAT —_—
-~ - E CAI MA NHA NU'G'C THAY mét chiée mat
. q ey = na cho, ché 66
mét soi chi — — phan con
( va ca ké hoach ) | lai cho mét
bung ra. cudc doi van
déng séng.

HAT -+ MAM —» CAY CON —» CAY NON — CAY TRUONG THANH
5dén 15 nam — khéng duang lat khung co cdy trwéng thanh L

. w%@ S

DID CHINH
THUC — DA
DANG KY & B|
GIAM SAT

‘ e e
tuan thu bé ngoai — 4 CUNG CUATOI —
mét danh tinh giao \\\ NHUNG GIAU

nim1 —bo nam 3 — van nam 0 — moi =
organng Mg ohl ahi a0 el nép dé bi giam sét. KHOI_NHA NUoC
Iwgng, tién — do, tra doc lap &
5% uy tin —20%uytin —0%uytin

= NHONG CAl MA NHA NUGC KHONG BAO

ba khu vwern, chi phi gap ba — va ban véan chi cé hai tay.
GIO PUOC THAY

_ HOAC — MOT TRANG GIAY TRANG SAU MOT VAP NGA _
CA NHAN

{ CHN(R\J‘
i = ) 2 D-B—BI" DID-C—TO
DID CU — UY TiN CHAY RUI DID-KHOI-DAU-MOI BAO CHI POTKICH  KHANG CHIEN
NGAM — NGUYEN VEN

chi hiéu qua néumé I‘EC réi chila cua riéng ban — néu mcl tuyén bo duy nhét buoc moi chau vé ciing mot nguei lam
ngwéi khac bi hai du dé truy tim ban, tuyén bé cta ho sé vuon — bao nam thoi gian, nang lwgng va tién xoa sach trong
theo ban sang chau méi. mét budi chiéu.

 TRONG TY DO, LAM DUNG THI DAT. DUO| CHE DO BAO NGU'QC, SONG SOT LA CO THE.

nhirng bire twong ggch glua cac to lam viéc ma nha nuée cdm — mat mot,
nhirng cai khac van tiép tuc; khi ché dé sup, doi séng cong khai trer lai.
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B Nhan thire bi 1at nguoc tir trong ra ngoai

Khac véi nha nude, nguyén tic cia mot mang ludi danh tiéng xay dung trén danh tinh phi tap trung dao
nguoc md thirc vé thi tyr vu ti€n dwgc cam nhan:

« Piéu quan trong la danh tiéng — tlrc qua khtr, ding dé danh gia rai ro twong tic voi mot ddi tic — con
dit liéu ca nhan nhu tén, dia chi, v.v. ¢ thé chi la chuyén trao ddi dit liéu theo phép lich su

* Trong khi d6 nha nudc trudc hét doi héi dit liéu ca nhan, tich lily dir liéu danh tiéng, va chi cho cong
dong thay nhiing gi hop ¥ n6

Chiang phai mét ngudi giau cé thé don gian “mua” thém danh tinh (hodc tao cac cong
dong 30) sao?

Kha ning tao cac danh tinh phi tip trung song song thoat nhin trong giéng mot loi thé bat cong ciia nhitng nguoi co
nhiéu phuong tién kinh t& hon so véi nhitng ngudi it hon. Tuy nhién, phai nhan manh rang, khac v6i mot hé théng
tap trung — noi chi can mua chudc vai diém trong kim ty thap quyén lyc 1a da dé lam bién mat mot s hanh vi sai
trai nhat dinh — trong mot hé thong phi tap trung, nguoi ta s& phai mua chudc ca cong dong.

Céc danh tinh phi tap trung thay thé c6 thé phuc vu muc dich nay, nhung danh tiéng ctia ching phai dugc xay
dung theo thoi gian thong qua twong tac thuc voi nhitng thanh vién cong dong that khac — no khong thé don gian
mua dugc, bdi mang ludi lam cho viéc mot danh tinh dang hoat dong ra sao trd nén co thé kiém chung.



Hon nita, trén thi truong c6 thé ton tai (va nhidu kha ning s& c¢6) nhitng dich vy, dong vai mot thim quyén, chao
cac cuoc diéu tra tao ra bang chirng rang nhi€u danh tinh phi tap trung thyc ra la cuing mét ngudi. Mot ban ghi duy
nhat dua vao mang ludi danh tiéng do d6 co thé vo hi€u hoa, chi voi mot phan nhé chi phi, toan by khoan dau tu
thoi gian, nang lugng va tien bac da bo ra dé xay dung cac danh tinh song song.

V& mat kinh té, do dé viéc khong Itra gat cong déng 13 ¢6 loi — va néu can, hay tu xem xét lai hanh dong cta
minh va theo dudi viéc khac phuc dé danh tiéng trd lai mot mire chap nhan duoc, va ngudi mang n6é khong phai chiu
thiét ve kinh té hay vé mat khac tir con thinh n cua cong dong.

Mot danh tinh ¢6 sirc manh kinh té dd danh mét danh tiéng trong cong dong ciia minh c6 thé tim cach thoat khoi
con thinh nd ctia cong dong thong qua nhitng thoa thuan ngam véi nhitng danh tinh dugc nham dén — nhung khi
ay chinh nhling danh tinh d6 cling c6 nguy co danh mat danh tiéng ctia minh.

Vian con 16i thoat sang mot cong dong khac véi mot danh tinh méi tinh — nhung diéu d6 nghia 1a bo lai toan bo
thanh qua phia sau va bat dau ¢ dau do tir con so khong véi danh tiéng bang khong. Poi khi d6 co the 1a mot con
duong dé hiéu va 14 16i thoat duy nhat.
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UY TiN LA BOI TRONG VOl SU'C MANH KINH TE

KE GIAU MUA ANH HUONG — CONG DONG GHI NHO' NO

CUQC TAN CONG — THAM NHAP VA MUA CHUOC TAM CON ROI BUOC CAl + BA HANG XOM Bl MUA CHUOC

strc manh kinh té c6 thé luén day vao bat ky céng déng nao — va mua vai tiéng noi that doc dwong.  thoat nhin, c6 vé ké giau chi mé rong vong ban bé ctia minh.
SAU NAY
PHONG THU — TRi NHO DAI, KE TOAN PHAN TAN I MOI HANG XOM GIZ* TRI NH' RIENG — KHONG SO TRUNG TAM, KHONG QUEN LANG

DID CUA
CHINH KE
GIAT DAY — -
B| BANH DAU
VINH VIEN

toan b3 lich s duoc doc lai qua lang
kinh phei bay — khdng chi tuyén bo
moi nhat.

—_—

BAT
CONG —

van con gh 1y,

BIVAY BAN BO1 KE B] VAY BAN BO1 KE GIAT
GIAT DAY DAY

T tuyén bé dén tir cac DID déng cip — céng déng déng

khéng hoan tac, khéng quén dau ca i con roéi LAN nhirng hang xém da ban tiéng noi.

— sw phan don khéng phai. strc manh kinh té gap tri nhé dai — va tri nhé dai thang.

\

tir mét
hang xém |
khéng sé trung tm — chi nhiéu manh
o~ nhé nho, va chiang chéng lén nhau. f

100 z tién mua dwoc mot
% mi?ﬂm = khoanh khac — hang
wan® = x6m ghi nhé& nhiéu nam.

QUYEN LU'C KINH TE VUWON VAO — SU PHAN BDON TRO' VE NHA, VA NO KHONG RUA SACH BUQC




B Ghichu

Tuong tu, cac cong ddng s& xur Iy mot cude tin cong trong d6 ai d6 déc ngudn lyc dé tao mot danh tinh
40: ddi v6i danh tinh 4y, viéc bude vao tuong tic véi mot cong ddng khac ma khong xac minh — tirc chap
nhan mot cach thiéu phé phan thong tin vé cac danh tinh ciia cong dong kia — 1a rai ro. Danh tiéng luén dugc
xay dung bén trong mot cong dong, chir khong phai trén pham vi toan cau.

Con nhirng ké an theo chi muén doc ma chiang déng goép gi cho cdong ddng thi sao?

Viéc truy cap thong tin khong phai 1a khong gidi han ngay tir ngay dau tao mot danh tinh phi tap trung. Nhitng ngudi
tham gia m&i — nhitng ngudi chua xay dung duoc danh tiéng qua hoat dong thuc té — s& dbi mit v6i cac han ché
theo bac: it thong tin hon, thoi gian chd 1au hon, chi phi truy vin cao hon. Mang ludi tuong thuong sy tham gia,
chtr khong phai sy tiéu thu thu dong va thu gom dir li¢u tuy tién.

Mot danh tinh phi tép trung ciing dat danh tiéng ctia minh vao rui ro khi cho mot ngudi khac muon danh tiéng
ctia minh dé lay tién (nguoi d6 tham chi c6 thé khong nam trong mang ludi danh tiéng DID). Ciing nguyén tic dy ap
dung & day: sy phan boi cong dong nhu véy (vi pham quyén riéng tu) c6 thé phan anh vao danh tiéng ctia ké phan

bdi, va hanh vi 4y khong thé x6a di bang mét thoa thuan ngam theo kiéu van dién ra trong mot hé thong tap trung.

Ho phai tinh dén con thinh no cua cong déng, bao gém ca viéc mat di thanh qua — bdi cong déng, trong mét ho, 13
ké bao dam cho, chang han, dac quyén so hiru dong san va bat dong san.
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B Neo vao thé giéi thuc

Khi dénh gié raii ro, chu thé rui ro hon ty nhién 1a ké khong dugc huong dic quyén s hiru duoc mot cong
ddng nhat dinh c6ng nhan — ho c6 it thr dé mat hon trong cac giao dich ctia minh (tai san s6 d& dich chuyén
hon).

Nghe c6 vé 1a mot chi tiét nho, nhung né cé nhirg hé qua 16n. Viéc mudn cong déng cé don bay ddi vai
cac thanh vién cia n6 ham ¥ s& hitu nhu moét dac quyén — trong nhimg xa hoi tur do nhét thi gan nhu bat kha
xam pham, thé nhung vin khong phai mot quyén, cling chang phai mot nguyén tic nén tang, ma la mot dic
quyén c6 thé b thu hdi trong nhimg trudng hop cuc doan (t6i co thé hinh dung, ching han, viéc tir chbi phuc
vu trong nhiém vu bao vé cong dong khi co xung dot vii trang).

N6 ciing ngdm tra 16i cho cau hoi cong dong s& ddi xir v6i cac thanh vién ciua minh ra sao, va mot thanh
vién c6 dong co gi dé chién diu cho cong dong — dé gir lai diic quyén cua minh. Mot ngudi c6 thé thit bai
trong trach nhiém voi cong dong, nhung vé mat dao duc khong thé mong duoc khoan dung khi can giit lai
nhitng ddc quyén khé nhoc méi co dugc.

Tinh trung tinh tai chinh

Khi doc nhiing tir nhu phi tip trung, khong thé kiém duyét, khong thé mua chudce, ngudi ta khong khoi lién tudng
dén nhitng dong tién ma hoa noi tiéng nhat — Bitcoin, Monero, va ching han Kaspa — v6n c6 thé dwoc mo ta bang
nhirng tir nhu thé. Tuy nhién, truc gidc ¢ day gay hiéu lam: phi cho dich vu cta cac thim quyén, cho viéc xac minh
va cong bd, v.v. ¢ thé dugc thanh toan bang bét ky don vi tién té hay dong tién nao. Diéu quan trong ddi véi nhiing
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méai giai doan tén thoi gian, nang lwong va tién — cling lic, khéng riéng le. cénh cira mo ra khi sé ghi viéc 1am cia ban day dan.
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nguoi tham gia duoc két ndi cia mang xa hoi trong mang ludi DID (tirc cong dong ctia ban) va méi trudng xung
quanh lIa mét xac nhan c6 danh tiéng bao chirng réng khoan thanh toan da duoc thuc hién. Viéc cong bd mot tuyén
b6 phai mang, mot cach riéng 1¢, mot chi phi hop 1y va c6 thé kiém ching, & mot tac nhan khong thé cong bd bao
nhiéu tuyén b tuy thich va loai nao tiry thich ma khong tiéu tén ning luong, tién bac va thoi gian — mét tinh trang
cuc ky khong mong mudn tuong ting véi ddc quyén cia gidi tinh hoa trong cac hé théng nha nudc day tham nhiing
ngay nay.

Ve mit nay, cac dong tlen ma hoa néi trén c6 mot 1oi thé nhod & chd mang luéi cua ching dong vai nhung tham
quyén dang tin dé xac minh rang mot khoan thanh toan nhét dinh d dién ra, v6i cai gia 1a mot chut mat mat vé quyén
riéng tu va viéc dé 160 mot sd dia chi cua minh.

Tw nguyén, trach nhiém va tu’ do

Tinh ty nguyén mang tinh ca nhan: t6i ty quyét dinh cho minh. Trach nhiém nay sinh khi quyét dinh ctia t6i anh
hudng dén nguoi khac — phan hdi bit ddu hoat dong. Ty do khong phai mot moén qua ciing ching phai mot quyén
— n6 1a két qua hién twong hoc? clia hang nghin tuong tic song phuong giira tinh ty nguyén va ap luc hudng toi
trach nhiém, dugc 14y trung binh trén toan xa hoi. Mang ludi khong ap dat mire trung binh ndy — né nbi 1én* tir cac

SHién twgng hoc (tir tiéng Hy Lap phamomenon — cai xuét hién) — n6i chung: mot cach tiép can xem xét cac hién twong nhur chung tu
phoi bay trong trai nghiém truc tiép, bang cach quan sat didu gi rit ra tir ching, khong co san nhitng 1y thuyét giai thich trudc & thé gidi vi
mo bén dudi. O day: tw do khong phai mot nguyen téc triru trong dinh nghia tir trén xudng, ma 1a mot hién twong duge quan sat — mot hé
qua cua hang nghin vi-twong tic gitra con ngudi, ndi 1én tir cach ching ta thue sw déi xir véi nhau.

*Emergent (ndi 1én, tir tiéng Latin emergere — trdi 1én) nghia 1a “tu phat nay sinh tir cic twong tic ctia nhimg phin don gian hon ma
khong ai thiét ké hay didu khién.” Mot dan chim bay theo d6i hinh du khong con chim nao ¢6 ké hoach cho d6i hinh d6 — d6i hinh ndi 1én
tir nhitng quy tic don gian cua mdi ca thé. Ciing vdy, trong mang luéi danh tiéng, khong ai thiét ké cac quy tic hanh vi ciia toan thé — chung
nbi 1én tir hang nghin quyét dinh riéng 1¢.



tin hidu gi4 cta nhitng ngudi xac minh va tir cac chinh sach xac minh cong bd trude ma cac thanh vién cong dong
tu dat ra cho minh.

Mot ca nhan trong mot cong déng ua chudng tu do dén dau 1a tuy vao cam nhén cia ho vé viéc ban than san long
nudt chiu bao nhiéu nhiing gi ho ap dat 1én ngudi khic. Véi nhimg diéu hién nhién va c6 lgi cho tat ca, khong co
tinh huéng ludng nan dao dirc nao — giét nguoi 14 sai. Roi ¢6 nhitng truong hop ma cac lya chon dich chuyén sang
vi tri cta nhitng ddc quyén dugc cho phép: hiy ching minh k¥ ning cta anh rdi chiing t6i s& cho anh ra duong, dé
b6t kha ning anh giét ching t6i. Va cudi ciing c¢6 nhitng chuyén ma ca nhan néi — vai toi chang dang, t6i s& khong
cam hang xém ddt 14 khi chinh t6i ciing 1am thé, hodc vi t6i lam mot viéc khac gay phién téi sy thoai mai ciia ho
va dén luot ho cling co thé mudn cAm t6i. Néu vé& mit lich sir chung ta da vach ranh gigi cua tur do & noi tu do cua
nguoi khac bat dau, thi mot mang xa hoi danh tiéng xay dung trén danh tinh phi tap trung thyc hién diéu nay tot hon
nén dan chu dai dién tap trung — noi ma, chang han, tang 16p dac quyén gém céc dai biéu dan cir c6 mién cho chinh
minh khdi sy giam sat lién lac ca nhan, thé nhung lai khong ngﬁn ngai ap dat no 1én cir tri cua ho, vién du moi cai
¢ va manh khoe ngam.

Cong tac tu do-toan tri (va y quyén)

Mot co ché don gian bén trong mang ludi DID c6 thé dich chuyén toan bo hé théng vé phia nhiéu tu do hon hodc
nhiéu kiém soat hon: s6 luong ban ghi ma mot DID duoc cong bd trong mbi khoang thoi gian. Khi cac ban ghi van
con khan hiém, mdi ban déu c6 sirc ning — d6 1a tw do. Khi cc ban ghi trin ngap va bao trim ca nhitng chuyén
vit vanh, d6 1a toan tri. Ban chon huéng di voi moi ban ghi minh cong bd. Bén than mang ludi khong tu do ciing
ching toan tri — n6 1a ha tang trung tinh. N6 tr¢' thanh gi 1a do cach con ngudi str dung né quyét dinh.

Trong chinh sach xac minh cia riéng minh, d6i véi mot DID chung chung trong mang xa hoi cia toi — trong
cac cong dong — viéc dat ra mot so lugng toi da cac tuyén bo (bat ky phat biéu nao c6 thé ki€ém ching ndi chung;
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TU NGUYEN — TRACH NHIEM — TU DO

BA BUOC — TU LUA CHON CUA MOT NGU'Ol BEN KHUON MAU CUA CA MQT XA HOI

| TINH TWNGUYEN | | TRACH NHIEM

P e,
Toi tw A A :
quyet gfinh | PHAN H0|‘—=7_ tam gwong
cho minh. . tra 1&i — tw
déng,
khéng can

quan toa.

khéng ai vé tim ban d6 nay — né tw vé ra.
tw do la hinh dang thong ké cua
cach hang xom doi x&r v&i nhau.

T DO KHONG PHAI MON QUA TU TREN XUONG — NO LA KHUON MAU CHUNG TA CUNG TAO RA.

ca nhan quyét dinh — khéng ai ép budc co dy. Iwa chon cua téi lan ra — va nhitng gorn séng quay lai.
va ciing khéng ai no' cé 4y mét nghia vu tich cwe nao. hau qua tu-’ noi lén tat ca.



& day: mot ban ghi dugc cong bd 1én mang ludi danh tiéng) ma mot nguoi cong bd duge phép phat hanh trong mdi
ky d¢ toi tinh dén ho va coi cac yéu cau xac minh cua ho 1a ¢6 li€n quan, 1a dicu hop 1y.

Téi giir trong dau mot con sb theo tryc gidc — vai don vi mdi ndm. Cach tiép can mang tinh kiém duyét nhu vay
c6 thé trong kha biét 1ap. Nhung t6i hoan toan co6 thé dat nguoi ndp don trudec mot lya chon: chon mét trong nhiing
ban ghi ho da phat hanh va yéu cau ngudi xac minh thu hdi nd, tirc lam cho né vé hiéu — diéu nay 1a mot doi hoi
kh4 hung hing trong tinh huéng ma ngudi ndp don, mot cach tinh cd, thyuc sy da trd thanh nan nhan ciia nhiéu diéu
sai trai doc 1ap véi nhau, va chic chan t6i sé qua d6 gop phan vao cam giac bi xa la khoi cong dong cua ho.

Do d6, mot tiy chon hiéu qua hon duong nhu 12 kha ning tiy quyén mot phan quyén cong b thong tin vao mang
Iudi danh tiéng cuia minh cho mot cong déng hodc mot thim quyén, dé roi bén d6 — mot cach tuong trg, theo cac
quy tic ndi bd ciia minh — quyét dinh phan b chung ra sao. Mot nhom phai c6 kha nang cham lo cho nhitng ngudi
ma nd coi 14 chiu thiét thoi. Mot thanh vién cong dong c6 quyén, vao bat ky luc nao cho tdi khi quyén duge ty con
chua duoc ding dén, thu hdi phan ty quyén cua minh.
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CONG TAC T DO — POC TAI TOAN TRI

MOT THAM SO DUY NHAT — TOI CHON THEO DOI BAO NHIEU — NGHIENG CA MOT XA HOI GIIPA T DO VA BAO NGU'Q'C

khéng nhiéu nim — chi mét. ban than mang Iwéi trung 1ap; chinh sach cua téi thi khéng. [

mbi nguél doc vin
ndm cua riéng minh
— mang lwoi khong

’ TRAI— iT, NANG, NGHIEM TRONG ( : cé ndm chung.
4

NUM CUA RIENG BAN —

~ CHINH SACH CUARIENG BAN

chi nhirng chuyén nghiém trong méi duge khac vao hé so'— vi khéc thi kho. médi c4i ngap thanh mét hé so — vi dém thi re.
gy Moi thir khac van riéng tu: mgt ngé)ﬁtltbitéian';‘és céu dua :15;(1 ngan, mét 1an dén tré — khang mot cai hat hoi, mgt lan mua sam, mgt buoi di b vé nha sau khi troi toi: tat ca vao ho so,
cai nao sorcua ai. b mai mai.
ngudi ta séng khéng bj theo doi, néi thoai mai, va thé ma khéng ngwéce nhin. khéng gi riéng tw — con mat khang bao gie’ chép, va hang xém nglrg néi chuyén.

TU DO LA NHUNG Gi TOI TU’ CHOI PEM — BOC TAI TOAN TRI LA NHIPNG Gi TOI PONG Y THEO DOI.



UY THAC QUYEN CONG BO

BAN CHO MOT CO' QUAN PHUC VU BAN MU'Q'N CHIA — VA RUT NO VE TRONG TiCH TAC

et 2y v & v 31 O QUAN — NHA CUNG CAP
chinh sach - tiéu chian - dang

° phong

MOT CU GIAT — CHIA VE NHA

s¢i day khong bao gio ro
tay ban — do la toan boé meo.

KHI co quan
HANH BONG

t6i cé thé cho mwon nhiéu
chia cung lic — mot tw

dong hoa nén co thé phat
lai mét chia méi méi khi

mot chia cua téi dwore rit.

CHIA DA Uy
THAC — H6 cpja

CAC LOAI
€0 QUAN
_ co EHE GI =19
MOT CHIA BU'QC RUT NGAU A i 2 " 2 "
NHIEN — CHIABATIEU chj thu hdi dwere cho Al G €O RoAN" HIERHOINGHE
dén khi chia dwoc rut. 2ol S 2
sau d6, céng dan phai phat hanh mét chia méi dé giiv vi thé véi co’ quan phuc vu thanh vién cia né — khéng phai ngworc lai.
co' quan — mot tw dong hoéa cé thé lam viéc nay trong nén. mot cu giat day két thac théa thuan.

CHO MUON CHIA — GIU SO DAY. UY THAC KHONG BAO GIO' LA PAU HANG.
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B Tuv do so véi toan tri

Mot xa hoi trong churng va han ché khéi lugng cac ban ghi dugc cong b6 & tu do hon; mot x3 hdi co qué
du thtra ban ghi s€ c6 xu hudng nga vé toan tri. Co thé hinh dung viéc Gy quyén cong bd ban ghi cho mdt
nguoi khac.



B Thich (rng van héa

Con ngudi n6i chung thich ngd vao dia ctia nhau. Xuyén cic nén vin minh, chung ta khac nhau vé kinh
nghiém lich sir va mat d6 dan $6 — va do d6 khac nhau vé viéc chung ta muén ngod vao dia cia nhau dén dau
bén trong cac nén van minh va cac cong ddng. Céac qubc gia chau A c6 xu hudng nghiéng vé mot cai nhin
nghiém khéc hon vé tu do trong xa hoi; cac quéc gia chau Au va chau My, 6 mot s6 khia canh nhat dinh,
nghiéng vé mot cai nhin tu do hon. Du phép so sanh nay c6 thiéu chinh xac dén déu, trong bdi canh mot mang
x3 hoi danh tiéng phi tap trung, c6 thé néi rang thiét dat cua ting cong dong riéng 1¢ khong phan biét dbi xir,
va mdi cong ddng c6 thé cau hinh viéc giao tiép bén trong n6 theo cach né thay phu hop.

Bét chap nhitng khéc biét, s& co nhiing chuan muc duoc cong nhan trén khap hanh tinh (giét ngudi bira
béi chéng t6t cho ai). Nhitng thiét dat khac s& mang tinh dic thu ctua cong dong, va nhirng thiét dat khac nira
tham chi ddc thu cta c4 nhan. Loi thé 1a qua giao tiép 1an nhau va bang cach quan sat thiét dit cia moi truong
xung quanh, ¢ thé tim kiém dong thuan — tir nhitng sap xép song phuong, qua nhitng sap xép cong dong, va
theo thoi gian, nho wru thé kinh té ciia nhitng cong dong duogc cau hinh tot nhat, tham chi & cap d¢ toan cau.

Nhung chi tiét hon vé déng thuan s& & chuong sau.

Van dé Oracle — Bac cau giira thé gi&i sé va thé gi&i vat ly

Thuat ngit “van dé oracle” gan ddy thudng dugc gan nhiéu nhat vai thé gidi tién ma hoa, blockchain va cac hé théng
phi tép trung. No6i chung: 1am sao bao dam rang dit li€u di vao mot hé thong so phan anh trung thuc nhiing gi thuc



MOI CONG DONG TW CAU HINH CHINH MINH

MANG LU'Ol KHONG PHAN BIET POI XUF — MOI VUNG TU DAT NUM CUA MiNH

cung mét mang
Iwéi — nam khu
phé khac nhau.

MY LATINH — 5 HO SO'/ NAM — CAN BANG CHAU PHI — 4 HO SO’/ NAM — CONG DONG DAN DAT

MOT MANG LUO'l, NHIEU NUM — MOI CONG DONG TU QUYET BINH CHO MiNH.



su dd xay ra trong thé gidi vat Iy? Ban than hé théng khong thé kiém chimg liéu ai d6 c6 that sy gay hai cho ngudi
khac hay khong, hodc liéu mot hop dong c6 that sy bi vi pham hay khong — né chi nhin thiy cac ban ghi sb.

O day ching ta giai quyét diéu nay thong qua cac thim quyén — nhitng thuc thé dit cugc danh tiéng ctia minh
vao viéc ban ghi so twong ung voi thuc tai vat ly. Danh tiéng ctiia tham quyén cang cao, ban ghi cang dang tin.
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BAC CAU THE GIOI SO VA THE GIOI VAT LY
CO QUAN MANG THUC TAI VUOT QUA

Va chi phién ! -
ban da xac minh CUY TIN 94%)

m&i vwot qua. T

Nhirng chuyén that xay | =
ra & day — ngoai doi.

—_

Uy tin cta co’ quan lam cho hé so’ s6 dang tin cay.

* Hé théng khang cd giai bai toan oracle — né chap nhan rang céac co quan la cay ciu, va an khép véi cach niém tin vén da van hanh trong thé giéi thwe.
* Néu cay ciu sai vé thuc tai, co quan phai tra gia — bang uy tin ca minh,



Co’ ché xac minh hoat ddong thé nao

Podng thudn va quy trinh xac minh

Pé xay dung dong thuan vé nhitng quy tic ma mot xa hoi, trung binh, nén gin giir va thuc thi, co ché sau day c6 thé
gitip ich. Vi tu cach mot ngudi tham gia DID, t6i tuyén bd nhimng quy tic ma t6i dang ky va s& song theo, va toi
cong bd chung. (Hiy hinh dung d6 nhu didu 18 va quy ché ma theo t6i 1am nén thé gidi 1y twong ciia minh — mot
thé gi6i noi t6i khong cam thay bi bo budc, ma an toan.)

T61i c6 the wdc lwong truede xem cac moi lién hé DID ctia minh s€ phan ing thé nao — va danh gia t6i sé bi che

tai manh dén dau, va boi ai, trong cac twong tic xa hoi hodc kinh doanh théng thuong, néu chung gia dinh c¢6 xay ra.

Viéc danh gia dat khoat dién ra khi ban yéu cau thong tin tir mot DID khéc, hodc yéu cau ho xac minh mot tuyén
b6 (hodc yéu ciu mot thim quyén cung cép dich vu, v.v.) ma ban mudn cong b 1én mang ludi danh tiéng. Két qua
18 ra phai giong hét nhu khi ban tu chay danh gia, chay thir, d6i chiéu vé6i chinh sach ma ddi tac da tuyén bé — va
néu khong gidng, thi c6 gi d6 khong 6n ¢ phia ddi tac: ho dang ¢b choi mot van khong trung thye.

Két cuc hoic 1a chap nhan, kém theo mot mire gia duoc bao cho viée xac minh (trong truong hop dich vu cia
ngudi xac minh hodc thadm quyén), hodc 1a tir chdi. Ca cac ché tai 13n cac phan thudng cho viéc 1éch khoi chinh sach
ctia ngudi danh gia déu duoc gop vao mirc gia bao. Ngudi yéu cau khi d6 quyét dinh c6 chip nhan didu khoan hay
khong, hodc chuyén sang vong xac minh tiép theo trong thudt toan phan bé — lap lai quy trinh cho dén khi hai 1ong,
hodc cho dén khi bai toan kinh té khién viéc tiép tuc trd nén vo nghia.
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B D6 thi x3 hoi

Mang luéi danh tiéng, trude hét va trén hét, 1a mot mang xa hoi. Ban thém cac 1ién h¢ — nhitng nguoi
d(‘A)ng y két ndi. Ho co cac lién hé, va cac lién hé do lai ¢6 céac lién hé. Thuat toan tim kiém nhiing ngudi xac
minh trong mdt do sau co thé cAu hinh (vi dy, ba t?mg: cac lién hé truc tiép cua ban, cac lién hé cua ho, va
mot tang xa hon nita). Khong can mot blockchain toan ciu — mang ludi ty nhién hinh thanh cic cong dong
c6 phan chdng lan sang cac cong dong khac.

Thuét toan 1a phi tat dinh: n6 bam tai liéu tuyén bd cta ban, anh xa hash t&i mot vi tri trén mot vong cac
danh tinh da biét trong vong tron nay, va chon danh tinh gan nhat 1am tng vién xac minh. Ban khong thé du
doan hay tac dong dén viéc ai s& x4c minh tuyén bd ctia minh.

Madi 1an tir chdi ctia mot nguoi xac minh 1am tai liéu cta ban phinh to ra va tang chi phi xir Iy n6 — d6 1a kénh
chi phi thir nhat (su 16n 1én cua tai liéu). Mdi ngudi xac minh méi tinh phi dua trén khdi lwong dit liéu, danh tiéng
cua ban, va muc dé ndi dung tuyén bd cta ban 1éch khéi chinh sach x4c minh ma ho da tuyén bd — d6 1a kénh chi
phi thir hai (khoan phu phi rai ro). Va mdi vong lap ton thoi gian va ning lugng — kénh chi phi thir ba.



B Ngu&i xac minh kiém tra nhirng gi, theo thir tw’ nao

Mot khi duge chon, ngudi x4c minh danh gid mot tuyén bo theo khoang bon budce cé thir ty — céc bo loc
ré nhat trude, cac kiém tra ndi dung ton kém sau cung:

1. Kiém soat chinh sach. Loai tuyén bd nay c6 nam trong pham vi nhitng gi ngudi xac minh cong khai
xac minh hay khong? Néu khong, yéu cau bi tir chdi thang.

2. Long tin vao thAm quyén. Thiam quyén di bao ching cho tuyén b6 co du déng tin theo chinh sach ma
ngudi xac minh ty tuyén bd hay khong? Mot tham quyén dudi ngudng tin ciy ciia ngudi xac minh 13
can cir dé tir chdi bat ké ndi dung cua tuyén bd.

3. Danh tiéng ciia bén phat hanh. Bén phat hanh c6 dat cac ngudng danh tiéng ma ngudi xac minh di
tuyén b cho loai tuyén bd nay hay khong? Danh tiéng thip c6 thé hodc 1am ting phi hodc kich hoat
viéc tir choi.

4. Kiém tra ndi dung. Chi khi ba cong ddu di qua thi ngudi xdc minh méi danh gia ban than tuyén bd
— chir ky, tinh nhét quan ndi tai, tinh dang d4n vé hinh thire, va mirc do no 1éch khoi chinh sach cua
ngudi xac minh. Phi tinh cho budc cubi nay phan anh rui ro thyc su phai ganh.

Nguoi xac minh céng bd chinh sach chi phdi timg céng nay, nén cac budc khong ndm & sy tiy tién cia
ho — ho bi rang bugc bdi nhitng gi ho da tuyén bo. Viéc 1éch khoi chinh sach da cong bo ty no 1a mot tuyén
bo co6 the cong bo chong lai ho, va ho trd cho n6 bang danh tiéng ctia minh.
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Két qua: cong bd mot tuyén bd dang tin va hitu ich thi gin nhu chang tén gi. Cong bd mot tuyén bd cuc doan
thi tén hon. Cong b mot 11 dbi tra thi tré nén dit dén muirc cAm can — ban phai 1ap qua hét ngudi xac minh nay
dén nguoi xac minh khac, va ai tir chdi ban ciing déu lam ting chi phi. Thi truong dinh gia tuyén b cuia ban, va cai
gia cho ban biét ban dang dimg ¢ dau trong twong quan véi nhitng cong dong ma ban qua lai.

Tuyén bd rang minh tuan thit mot quy tic trong khi thuc té thi khong, 1a chwa di. Trong trudng hop d6, DID cta
ban c¢6 nguy co bi cong bd mot ban ghi tiéu cuc phoi bay théi dao dirc gia — diéu bién ban thanh mét rii ro cho moi
nguoi khac. Két cuc 18 ra phai la it quy tac hon nhung duoc tuan theo nhét quan hon, va viéc don sach khu rirng luat
1¢ va quy dinh ma dén ca gi6i luat gia chuyén nghiép ciing kho long l1an duoc duong.

B Dbong thuan so véi trach nhiém giai trinh

Dé mang ludi phuc vy nhu mot ngudn thong tin ¢ gia tri, mot DID khong nén qua cuc doan — néu khong
nhirng ngudi khac sé tir chbi no. Ap luc xa hoi s& tim kiém diém can bang, va nhimg nd lyc gy bat 6n n6
nhi€u kha nang s€ bi trirng phat.



DAO DUC GIA LA HANH VI BAT NHAT
MANG LUOI LANG LE SO SANH LOI NOI VO1 HO SO CUA BAN — KHOANG CACH Al CUNG THAY
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THUOC CHU’A THOI PAO BUC GIA

TUYEN BO QUY TAC CUA BAN — SONG THEO CHUNG, HOAC THI TRUWONG DINH GIA DAY BAN

—[ TOI TUYEN.BO CHINH |
SACH CUA MINH J

o T T—
TOI T RANG
BUOC MINH
VAO Gl
trung thwe trong
tuyén bo.

TOI KY VONG GI
O NGU'OI KHAC
trung thwe t,rong>
tuyén b_c'z.

gilr hop dong.

tranh chép
cong khai.

giiv hop dong.
tranh chép
cong khai.

quy tac t6i doi héi & ban
la quy tac toi song theo.
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| THE GIO1 DOI THEO I

[0 CU’A HANG — BAN TRA CHO CHINH HO SO CUA MINH
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dén mot 6 banh
mi cling dat hon
khi l&i néi va
viéc lam cua ban
tréi xa nhau.

7 khéng quan toa,
& khong toa an —,
‘ thi trwong doc s6

cai clia ban va

bao gia.

ai ciing doc dworc tiéu chudn cia toi.
khong ngwoi gac cong, khdng bi mat.

thé gi&i ghi lai nhitng gi hin thue sw lam.

mai ngay, thém mét chit bang chibng trong sé cai cua hén.

dao dirc gia khéng bj co quan trirng phat — né bj thj trwong dinh gia.

moi dich vu thong thwéng ban mua déu mang
mét phu phi dinh hinh b&i chinh hé so’ cua ban.

{;o THE GOI DAY LA KHE UO'C XA HOI — VE LAl KHONG? |
ng khéng co' quan nao ép budc dao ly — cai gia lam diéu do. &
4p lywc mém, mbi ngay, hwéng vé mike trung binh chung ma tat ca chiing ta séng dwoc.

LAM DUNG NHU NOI — HOAC TRA GIA. PAO BUC GIA LA UY TiN DAT NHAT.



B S6 phiéu bau khéng déng nghia véi sirc ning cla tiéng néi

Juraj Karpi$ néi rang “tién 1a ky trc vé nhiing viéc tot.” Tbi xin thém rang danh tiéng 13 ky tic vé nhiing
viéc xAu.

Tir d6 suy ra, theo 16i trong dung nhén tai, ai dong gbp nhiéu hon ma khong c6 danh tiéng x4u thi xing
dang co sirc nang tiéng néi 16n hon trong cong dong. Nhin qua ling kinh cic quan hé song phuong: khi toi
can nhéc phai chiéu theo nhimng ap luc dong thudn nao, sirc nang 16n nhét thudc vé nhimg quan hé ma tir d6
t6i thu dugc loi ich kinh té 16n nhat. Mudi ngudi ma toi khong c6 giao thuong gi s& anh hudng dén t6i it hon
nhiéu so v&i mot ddi tac kinh doanh thudng xuyén. M6 thirc nay khong gidi han & thuong mai — né mé rong
sang cac quan h¢ xa hoi, chinh tri va cac quan h¢ khac.

Roles in the verification transaction and authorities

Tong quan cac vai tro

Chung ta da cham so qua mdt s0 vai tro nay trong chuong vé mang ludi va cac thude tinh co ban cua n6. Gid 1a luc
nhin lai chung chi tiét hon va bo sung nhiing vai tro khac can thiét dé 1am cho mang ludi vitng chac hon. Mai giao
dich xac minh lién quan dén vai vai tro — hay xem chuing hanh xt thé nao.
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B Cac vai tro trong mét giao dich xac minh

M&i 1an x4c minh lién quan dén tdi da séu vai tro riéng biét, duoc tom tat trong bang dudi day. Tat ca déu
¢6 thé c6 DID riéng cua minh trong mang lu6i danh tiéng phi tap trung.

Vai tro

Mo ta

Issuer (bén
phat hanh)
Subject (chu
thé)
Authority
(thAm quyén)
Observer
(nguoi quan
sat)

Verifier
(nguoi xac
minh)
Delegate
(nguoi dugc
iy quyén)

Ngudi cong b thong tin 1én mang ludi — tuyén bd rang diéu gi do da xay ra (mot DID duoc tao,
chinh stra hay giai thé, mot tuyén bd, chinh sach ciia mot DID nhét dinh, V.V.)

Ngudi ma thong tin noi vé — ngudi nhéan cia tuyén bd

Mot thuc thé dang tin dat cugc danh du cua minh vao chét luong cua tuyén bd bé'mg cach diéu tra
n6 va hodc xem xét bang chimg dugc trinh ra hodc chu dong thu thap né

Mot bén thtr ba doc 1ap luu lai ban ghi vé cach ngudi xdc minh xir 1y tuyén bd — bao dam rang

ngudi xac minh khong im ling ciing khong 1éch khoi chinh sach ho di tuyén bd

Mot ngudi tham gia dugc chon theo thuat toan dé xur 1y giao dich

Mot ngudi hanh dong thay mat cho mét nguoi tham gia khac




Bén phat hanh

Chung ta da gap bén phat hanh trudc d6. Khi ai do bi ddi xtr bt cong, hoac muén loan bao mot thanh tyu caa chinh
minh, thi chinh nguoi dugce DID dai dién 1a ké khoi dong quy trinh dua thong tin 4y vao mang ludi — bai ho ¢6 loi
ich chinh trong viéc lam diéu do (dong co hoac la mong muén duge thoa man, hodc 14 wéc mudn cai thién hinh anh
cong khai cua minh).

B cac tuyén bé tich cuc

Nhiing tuyén bd tich cuc vé ban than thi t6i c6 thé giit lai, voi tu cach vira 14 chii thé vira 1a bén phat hanh
ctia chung, cho nhitng tinh huéng ma t6i mudn dung dén (mot tim bang, mot gidy chimg nhan dich vu da
cdng hién, v.v.). Day la chd mot tuyén bd tich cuc khac voi mot tuyén bd tiéu cuc: chia sé mot tuyén bd tiéu
cuc da xac minh la vi lgi ich ctia ca cong déng, trong khi mot tuyén b tich cuc 1 vi loi ich cua ngudi mang
no.

Tham quyén

Tham quyén dong mot vai tro kép: né co thé 1a mot kiém toan vién (xac minh chat lugng bang chimg trude khi
mot tuyén bd duge cong bé) hodc mot ngwdi bao lanh (dat cugc danh tiéng cua minh vao tinh chan thuc ctia mot
tuyén bd). Trong ca hai trudng hop, né lam manh thém tuyén bd cua bén phat hanh. Hai dich vu nay c6 thé tach
01 — mot thAm quyén 6 thé chao dich vu nay, dich vu kia, hoac ca hai cung luc. Gia dinh lam viéc la hau hét cac
dich vu do cac thdm quyén cung cap déu c6 thé dugc cung tng trén co so thi truong tu do. Didu d6 ding ngay ca
trong nhitng linh virc kho hinh dung 1a c6 thé tu nhan hoa, chang han tu phap, noi cac dich vu chuyén biét — diéu
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NGU Ol PHAT HANH — NGUOl VIET TUYEN BO
TAC GIA - NGUO'l KY - DAT UY TiN CUA CHINH MiNH

|&i caa chinh minh,
| 2. Thu thap bang chtn3
thyc té dé chirng it
3. Ky bang DID cua
minh va gui 101 €O
n da chon
quan da chot,

=

Néu diéu nay sai, kim
cla tdi tut xudng.
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NGUO1 PHAT HANH LAM Gi / (T6i phai chic chén —
1. Viét tuyén bo bang 1 va mang biang chirng.

Bunyo ueyu |

Ngwéi phat hanh la tac gia. Tén ho ghi trén dé.
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Ai ciing ¢6 thé néi. L&i )
doi tra gia cho nguei noi.
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* Ai c6 DID ciing c6 thé 1a ngwi phat hanh. Rao can 1a diing khi va trach nhiém, khong phai gidy phép.



tra, danh gi4 bang chimg, cho dén ca nhing dich vu ma ngay nay do quéan ddi tap trung cung cap (hoach dinh chién
luge, huin luyén chuin hoa, mua sdm va quan 1y kho dy trit, v.v.) — déu c6 thé duoc cac tic nhan thi trudng cung
g mot cach hiéu qua. Hau nhu chiang c6 gi ma sau khi tai cau tric lai khong thé dugc 1lam cho hiéu qua hon nhd
cac dong co cua thi truong tu do.

B Tham quyén, bén phat hanh va nguwoi quan sat khong bao gio dwoc 1a ngu i
xac minh cho chinh vu viéc cua minh.

Viéc chon nguoi xac minh theo thuit toan bao dam tinh ddc lap. Khong ai co thé xac minh tuyén bd cua
chinh minh, hay mdt tuyén bo ma minh cé lgi ich tryc ti€p trong d6. Pay la mot trong nhiing quy tac co ban
ma ca cong dong DID déu c¢6 lgi ich trong viéc gin gitr.

Céc hinh anh sau day cho thdy nhimg goc nhin bd sung cho nhau vé bé rong hoat ddng ma cac thim quyén bao

trum (thuat ngir “tham quyén” co thé duoc doc thay thé cho “nha cung cap dich vu”).
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NGUOl1 DAN BUONG — GIUP BAN DINH HUONG THEO GIA TRI CUA MINH

PHAN TICH SAU PHIA SAU - HUONG DAN PON GIAN PHIA TRUOC Co tong hop thé gidi phirc tap
thanh khuyén nghi. Nguei
theo bé phiéu bang swchuy
— r&i di bat cv luc nao,
chuyén sang ngwoi khac.

—— Téi lam viéc phirc tap. Ban nhan
: A khuyén nghi don gian — chi khi

ban chia sé gia tri cua toi.

nhi cung cip
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dong tién ctia minh 1 |
— nhirng_phan tich
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T phoac GICT -
pinh \2;_:5 tieu dung

Bi rang budc béi nhitng gi ho céng khai dirng vé. Niém tin cia ban la
dong tién cua ho.

* Ban c6 thé roi di bat et luc nao va chuyén sang nguwdi din dwong khac. Niém tin cua ban khong
bi kh

* Nguoi dén dudng ciing c6 thé ky vai tuyén bé c riéng minh — dwoc céng bd, nhung khéng phai céu
chuyén chinh o day.



B Tham quyén véi vai ngudi quan sat an danh

Mot thim quyén c6 danh tiéng — hiy nghi dén mot cong chimg vién ma cong viéc lam an hoan toan phuy
thudc vao hd so thanh tich cia minh — c6 thé, bén canh cac chirc nang chinh (kiém toan vién / ngudi bao
lanh), chao thém mot chirc ning thir ba: vai ngudi quan sat an danh trong qué trinh x4c minh. Ho luu mot
ban ghi c6 dong diu thoi gian vé tuyén bd da giri dé nguoi xac minh khong thé ling 18 virt bo no. Co ché cua
vai ngudi quan sat duge mé ta k§ hon trong phan vé vai trd Nguoi quan sat.

Nguwoi xac minh

Bét ky DID nao ciing c6 thé dong vai ngudi xac minh, hodc truc tiép hodc thong qua quyén xac minh dugc iy cho
mot DID thir ba. Dé t6i — hoidc nguoi dugce toi ty quyén — ¢6 thé x4c minh, t6i cAn c6 mit trén mang ludi (truc
tuyén). Khong phai ai ciing mudn cam két diéu dé, va vi thé mot ban ghi DID c6 thé liét ké, theo thir tu uu tién,
nhitng nguoi thay thé s& thyc hién chirc nang nay thay cho né khi né ngoai tuyén.

M&i DID dang hoat dong trong mang ludi déu cong khai tuyén bd chinh sach ciia riéng minh. Thong qua cac
quy tic dugc dinh nghia trong chinh sach d6, trong qué trinh xac minh n6 danh gia danh tiéng cua dbi tac cung noi
dung va hinh thirc ctia tuyén b ma bén phat hanh da danh dau dé cong b 1én mang ludi danh tiéng. Mot phan ciia
chinh séach la cong thirc tinh dung dé tinh phi cho dich vu x4c minh. Mt khi diéu d6 da sin sang, thi trén mat )
lwong 16n vé mit thong ké cac tuyén bd chay qua mang ludi, t6i cho thudt toan ctia mang ludi rat t6i ra & phia bén
phat hanh va giao cho t6i, trong mot vong lip nhat dinh, viéc xac minh thong tin dang duoc phat hanh. Bén phat
hanh c6 thé tinh truéc xem mot nguoi xac minh hanh xir dung din s& phan tmg thé nao, nhung khong thé tranh viéc

87



NHA CUNG CAP — VAN HANH DICH VU KY TUYEN BO

TIEU CHUAN CONG KHAI - GIA CONG KHAI { Ong dat quy tac trwor,
&= —_— ban goi thué bao, cwr diéu
\ tra vién — va song chét
bang uy tin cua minh.
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Bang chirng thuc
té toi yéu cau

Dwa trén uy tin ctiia ban

— 1o ké clia ngu&i chirng kién | — Vi thé tét tir 50

— anh chup va bién lai — trung |§P3 ter 90

— tuyén bé c6 chirky | — uy tin thap: tir 180
cua bén thir ba h— dich vy khan: x2

— hd s chinh thirc —

Chung téi sé khéong bé mac ban.
Mang nhan ching, anh, bat cr
gi ban cé. Va theo gaéi tra trwéc
cuUa ban, toi sé ctr moét dieu tra
vién hién trwdng ra tan noi —

6/// chung ta sé ghép lai toan canh.

Day la chuyén da
xay ra voi toi. Toi
can moét tuyén bd
c6 chir ky vé né.

Bi rang budc béi nhirng gi ho céng khai tuyén bé. Uy tin lo phan con lai.

* Nha cung cap ciing cé chinh sach riéng — khi nao ho chap nhan, khi nao tir chéi, hoan tién thé nao. N6 dwoc céng bd, nhwng khéng phai cau chuyén
chinh & day.



thyuc sy lién hé voi ho (hodc nhiing nguoi thay thé cua ho); vong 1ap véi nguoi xac minh dugc chon phai dugc bén
phat hanh thuc hién ngay ca khi ho biét trude 1a s& khong qua.

Lam sao ching ta biét bén phat hanh chay thuat toan chon nguoi xac minh trén dung tap cac DID tng vién xac
minh? Cung véi chinh sach dwoc cong khai tuyén bd ciia minh, mdi DID ciing cong bd danh séch hién thoi cac dinh
danh cta mang x4 hoi ciia n6 bén trong mang ludi danh tiéng. Néu mot bén phat hanh dinh nghia mang xa hoi cua
minh nhu mot bong bong xa héi chi vong lai va ciing ¢6 quan diém ciia chinh no, thi thong tin dugc cong bd qua né
s& kho long duoc cac cong dong khac don nhan rong rii hon. Viée toi xoay xd day duogc, voi chi phi cao, mot tuyén
b6 cuc doan vao mang ludi khong ham nghia rang, khi danh gia danh tiéng ciia ddi tac, t6i s& danh cho né bat ky
strc nang nao. Mot s6 tuyén bd toi bi cong dong ép phai tinh dén (cac ban an va han ché ap 1én ké vi pham); nhiing
tuyén b khac thi hoan toan tily & toi — t6i tu quyét dinh gia tri kinh té ctia viéc dwa vao hay loai ra mot mau thong
tin nhat dinh.

Chu thé

Nhing ngudi ma théng tin dugc cong bd 1én mang ludi danh tiéng néi vé, chinh 14 nhimng ké mang n6, hay néu ban
mubn, 14 cac ch thé ciia né. Cac dong co trong mang ludi danh tiéng duoc thiét 1ap sao cho chi thé c6 da moi 1y
do dé hanh xir dang dan va cong bang theo chinh cac quy tic cua minh, va bi cong dong ddy vé mot mirc trung dung
vang nao do6 cua viée gitr quy tic. Ho tham chi con c6 dong co hanh xir dao dirc hon ca nhitng gi cac quy tic ho da
tuyén bd doi hoi — céac chinh sach duoc tuyén bd trude khong loai trir viéc cong dong di dén mot dong thuan ap
dung mot danh gia hay bién phap nao d6 mot cach hoi té. Nhin tir géc ndy, phuong an thay thé ciia mang ludi danh
tiéng cho mot trat tw phap 1y, dung nhur nguoi ta cho doi, duge dan dat nhiéu hon bai tinh than ciia cic quy tac hon
la béi cau chit ciia chung.
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Ngu¢&i quan sat

Vai ngudi quan sat loai bo dong co bé cong quy tic cua ngudi xac minh. Trong nhitng tinh huéng ma ngudi xac
minh khong ua yéu cau cua bén phat hanh hodc ctia tham quyén, ho c6 thé don gian 14 im ling — khong phan hoi,
va chin chudi thuat toan. Ngudi quan st — hodc mot tap hop nhitng ngudi quan sat — dat cuoc danh tiéng cia
minh vao viéc ghi lai tai liéu vé cach nguoi xac minh da bi hoi dén. Néu ngudi x4c minh im ling du di tuyén bd
mot chinh sach no6i nguoc lai, ho co6 thé bi két toi vi pham giao thirc.

Co’ ché: dau thé&i gian va ma thach thire

Trudce khi ban giri mot tuyén bd téi ngudi xac minh, ban dinh tuyén né qua nhitng ngudi quan sat — nhirng ngudi
ban tin, hodc cac nha cung cap dich vu quan sat chuyén biét thu mot khoan phi nho. Mdi ngudi quan sat nhan phan
gui cua ban, dong diu thoi gian 1&€n no6, ky xac nhan réng ho da th:?iy no di ra, va tao mot ma thach thirc — mot hash
mat mi ctia chit ky ho. Cac mi nay dugc gin thém vao yéu ciu ciia ban. Ngudi xac minh nhin thiy ching nhung
khong hé biét nhitng ngudi quan sat 13 ai, hay cac ma dé co that hay khong. Do d6, nhitng ngudi quan sat dong vai
proxy gitra bén phat hanh va ngudi xac minh, giit mot ban ghi doc 1ap rang tuyén bd da dugc giri va né chira nhing
gi. C6 thé c6 tir khong dén N ngudi trong s ho.

Khi ngudi xac minh hanh xir trung thyc — chap nhan hoic tir chbi dung theo chinh sach ho d tuyén bd — cac
mi van mo duc. Khoéng ai bi 16.

Nhung néu ngudi xac minh im ling di ¢6 mot chinh sach chiéu theo, hodc phan hoi theo cach mau thuin véi
nhiing gi ho da c6ng b6, thi ban nim giit cic chit ky gbc ciia ngudi quan sat. Ban co thé c6ng b6 chang nhur 16i
chung gian tlep rang tuyén bd di dugc glri va nguoi xac minh di khong tudn theo giao thirc. Bat ky ai cling c6 thé
kiém chimg rang cac chir ky khop véi cac ma thach thirc.
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DPiém chét: ban khéng can ngu'&i quan sat that

Va day 1a phan thanh tao nhat: ban hoan toan khong cin ngudi quan sat that. Ban co thé tao ra nhitng con sb
ngiu nhién trong y hét cic ma thach thirc. Ngudi xac minh khong thé phan biét dugc — ho bude phai d6 xiic xac
xem c6 nén lidu danh tiéng ctia minh hay khong. Pang sau mdi yéu cau ho nhan dugc ¢ thé 1a mot nguoi quan sat
dugc kinh trong dang ddi theo trong bong tdi — hodc c6 thé chi 1a nhidu thuan tiy. Ngudi xac minh khong biét. Va
chinh sy bat dinh ?iy 1a co ché.

Chi phi dé duy tri ap lyc trung thyce: gan nhu bang khéng (s6 ngau nhién thi mién phi). Chi phi tiém tang cta sy
bat luong ddi voi nguoi xac minh: tham khéc. Hanh vi trung thuc duoc khuyén khich ngay ca khi thuc ra chang ¢
ai dang theo dai.

Hé théng van hanh dugc vi ai cling hoi hoang tuéng mot chut. Su bat dinh ré hon sy giam sat.

B Nhiéu nguoi xac minh trong mét vong Iap duy nhat

Mot quy tic bo trg cing cb cho tinh sin sang ctia ngudi xac minh c6 thé 1a mot mé rong thuat toan tra ve,
trong mot vong lap duy nhat, mot tap cac Gng vién xac minh thay vi chi mot.

Uy quyén

Vin minh d3 dung nén ting truong kinh té ctia minh trén nang luc phan cong lao dong va chuyén moén héa. Thé
gidi trong toan bg vé huy hoang cua no6 1a phtrc tap, va co hoi dé chiing ta nam bat no6 trong toan bd sy phtrc tap ay
gan nhu bang khong. L6i thoat ty nhién 1a ty thac mot loat rong cac hoat dong hd tro cho mot cude song thoai mai
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cho nhing nha cung cap chuyén biét, nhitng ngudi gitip ta tiét kiém thoi gian, ning luong va tién bac, rdi lai dé ta
chuyén mén hoa — cung cap nhitng dich vu ma ta gioi nhat, hodac ma thi trudng dinh gia cao nhat & ta.

Ciing chinh logic uy quyén 4y mé rong vao mang ludi danh tiéng. Trong chuong Cong tic tu do—toan tri (va ty
quyén), chung ta di trinh bay cic nguyén tic bao vé mot xa hoi tu do bang cach han ché sb lwong tuyén bd c6 thé
dugc cong bd vao mang ludi trong mot cira s6 thoi gian nhat dinh (hdy nghi, mot cach don gian hoa, dén vai don
vi quyén cong b mdi nam, dé xa hoi giit dwoc mirc tu do t6i da). Nguyén tic nay c6 thé mé rong ra nhiéu chidu.
Chung ta khong nhét thiét chi c6 mot con s6 — ta ¢ thé c6 nhiéu gidi han, ap cho cac loai tuyén bd khac nhau. Ta
c6 thé ding mot con sb khac cho viée t6 cao thoi dao dire gia ciia ngudi khac so voi hanh vi sai tréi trong giao dich
kinh doanh, va chang han, mot thay doi trong tai liéu DID nhu d6i mat khau thi cong dong gan nhu chang ban tim
chut nao, v.v. Tat ca tily vao cach cong dong dinh nghia, qua thoi gian tién héa, diéu gi phuc vu loi ich ciia n6 trong
viéc tim ra su c4n bang dung dan giita mirc tu do va trach nhiém giai trinh ma né nham t4i.

Vi sao s6 quyén cong bd ma cong ddng cp cho toi nén du nho? Viée gan cho mot DID (chi thé) mot tuyén bd
tiéu cuc pha hiry danh tiéng da mat rat lau dé xay, va thiét hai kéo dai. Mot danh tiéng bi pha huy phai di mat véi
mot thang ché tai leo thang tir cong ddng cho mdi 1an vi pham tiép theo hay tai pham, cho dén viéc loai bo hoan toan
thuc thé gay rdi (truong hop cuc doan). Mot thang trimg phat leo thang theo cip s6 nhan khong can mét khoi luong
16n tuyén bd, mién 13 chiing dwoc hau thuin boi bang ching c6 thé kiém ching. Diéu nay dang cho trang thai 6n
dinh thoi binh, khi xa hoi khong bi rung chuyén bai mot tham hoa (bén ngoai hay bén trong).

Dbi voi nhing su kién c6 xac sudt rat thap, tin suat thong ké 1a bién dong khi ap cho mot ca nhan. Trén toan bo
dan s ciia cong dong thi khong. Do chinh 14 gia tri cia viée Gy quyén cong bd ctia minh cho cic thim quyén tong
hop chuyén biét, nhitng bén — giéng nhu bao hiém twong hd trong trudng hop ton that — dung quyén ciia ban va
ap dung né thay cho ban. Hay néi bét triru twong di va dua ra vai vi du: - phét hién va chong t6i pham c6 t6 chirc -
thyc thi cac thoa thuan thwong mai - quan 1y céc ddc quyén (bang chimg vé hoc van, thu vé / chuyén nhuong tai san,
V.V.) - V.V.
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Thué ngoai nhirng gi ban khéng tw lo dwoc. Van nam tinh hinh. Rat quyén vé bat ctr luc nao.

* Néu ngwoi dwoe Gy thac hanh déng ngoai pham vi di théa thuan, ca uy tin cta ho 13n ctia ban déu bj anh hwéng céng
khai.



B “Quyén cong bé” thuc su’ hoat ddng thé nao

Hinh minh hoa cho nguoi duoc iy quyén cho thiy quyén cong bd nhu nhitng token vat 1y cho d& hiéu,
nhung trong hé thdng khong c6 vét thé nao nhu vay ton tai. Diéu thuc sy xay ra 13 thé nay: chinh sach cua
nhitng ngudi ma ban mudn gitr dugc tiéng tét vi ho — cong ddng ctia ban — tdng hop lai thanh mot quy tic
ndi 18n vé viée ho s& chép nhén bao nhiéu tuyén bd mdi ndm tir ban nhu 14 ¢6 lién quan trudce khi ho bt dau
coi ban 1a nhiu. Mirc trn ton tai dé mang ludi khong bi nhin chim trong nhimg tuyén bb “nhd déu” vun vit
va gitr dugc ty do nhu cong ddng mong mudn (tin hiéu duoc bao toan bang cach han ché khdi luong).

Ban doc nhiing gi cong déng cho phép minh. C6 mot khoang, vdi mot d9 trai nao d6 tuy vao viéc ban
danh trong s6 cho nhitng nguoi nao nhidu nhat. Rdi ban quyét dinh — trong han mirc d6 — cong bd bao
nhiéu tuyén bd tw minh, va uy bao nhiéu cho cac dich vu chuyén nghiép, nhiing dich vu chi cong bd thay cho
ban khi ¢6 sy kién roi vao pham vi caa ho. Day 1a diéu giit cho ban c¢6 tiéng tét ma khong budc ban phai ndp
mot tuyén bd cho moi chuyén nho nhat xay dén v&i minh.

Nhing “token” trong hinh chi 1 mot hinh anh thay thé cho vong lip doc-va-quyét-dinh nay, chtr khong
phai mot hién vat theo nghia den.

Diéu dang co 1a kha ning thu hdi cac quyén cong bd da ty trong mang ludi danh tiéng. Viéc nay co thé 1am bat
ctr lac nao, mién 1a nguoi duge iy quyén con chua dung dén quyéen dugc uy.
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Giao tiép giira cac vai tro

Hinh duéi day tom tit cach cac vai tro két ndi v6i nhau trong mot vu viée thue — tir lac bén phat hanh giri mot tuyén
bo cho dén khi cong bo 1én mang Iudi danh tieng.

Khé uwéc xa hoi néi léen — Chinh sach

Cho dén gio ta ¢ mo ta cach cac tuyén bd dugc xac minh, va mdi vai trd dong vai tro gi. Gid ta chuyén sang cach
hang nghln chinh sach riéng 1& tr& thanh mot thir van hanh nhu mot khé udc xa hoi thuc sy. Khong phai bat cir thir
gi gidng véi nhitng gidc mo canh ta vé mot khé wdc xa hoi va su twong trg cudng bc.

M&i ngudi tham gia tuyén bd chinh sach cua riéng minh dya trén dao dirc cta ho (policy) — diéu gi ho coi la
chap nhan dugc, va ho phan tng thé nao v6i hanh vi cu thé ctia ngudi khac. Tong hop toan bd cac chinh sach trén
mang ludi ma mot DID nhét dinh biét d&én (cong déng) tao ra mot nén dao dirc ndi 1én — nhitng chuin muyc c6 thé
quan sat dugc ma khong ai thiét ké ra. Nhitng chuan muc ndi 1én nay, dugc chong d& boi cac tin hiéu gia song
phuong, tao thanh mot khé woc xa hoi c6 thé do luong: khong phai mot kién tao 1y thuyét ma khong ai ky tir luc
sinh ra, ma 1a nhitng quy tac co thé quan sat dugc vé mit thuc nghiém, dugc hau thuan béi hanh vi thue té.



B Khé wéc xa hoi

Ngu’(n ta tranh cai liéu “khé udc xa hoi” c6 phai mot nghich hop hay khong. Khong ai ky gi ca, thé nhung
n6 van dugc vién dan dé bién minh cho hanh dong 1ap phap va hanh phap trong cac xa hoi tap trung.

M6t phan tich hién tugng hoc vé cac tuong tic trong mot mang ludi phi tap trung c6 thé hé 16 mot s6 quy
tac ndi 1én nhat dinh — toan cau hodc dia phuong. Ta nén goi nhiing chuin myc duoc chia sé rong rai nay la
gi? Mot khé wdc xa hoi chang? Ciing nhu véi cac cong dong, khé udc xa hoi cia mot cong dong khong thé
dugc quan sat va vach ranh gi¢i mot cach chinh xac — mdi goc nhin vé cong dong lai cho ra mot khé wée xa
hdi khac.

B Chinh sach dua trén gia tri

Cung gay hiéu 1am tuong ty khi coi “chinh sach dya trén gi4 tri” 1a nén téng cua viéc ra quyét dinh. Céc
gia tri gidng nhung cum quy tic mang tinh hién tugng hoc dwgc wa chudng phd bién tai mot thoi diém nhat
dinh. Chiing tién hoa, va chung khong bat bién theo thoi gian.
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CHINH SACH GAP NHAU. THAI DO HINH THANH.

QUY TAC DA TUYEN BO DAT GIA HOM NAY — GIAM GIA CHO SU AN KHOP, PHAT CHO SUf PHAN KY

) . C v |
Cung hang, hai . . i . .
Mt ?('il?é'.i S kg,jghfugggfgm) KHI CAC CHINH SACH PHAN KY
. — quyét dinh e —
diéu do.

T
Ta van co thé giao )

Chung ta nhin

moi th giéng ) dich — nhwng gia

nhau. Cung phan anh khoang
cach.

giao dich nao.
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stranh chip 43
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h Xép ll’ong gia dinh,

- khong jeu diéu:

khoan trong tal.

Khi hai chinh sach gép nhau trong giao dich, sw @n khép cta ching tré thanh hé sé diéu chinh gia.

~

-

* Piéu nay khéng phai vé uy tin. N6 vé diéu mdi ngwdi da cong khai tuyén bd — va gio dwoe ky vong phai gite.



DAO PUC NAY SINH TU CAC CHINH SACH CA NHAN NHU THE NAO
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Pao dirc khong dworc thiét ké. N6 nay sinh tir cach ching ta thwe sw déi xtr véi nhau.

* M&i chinh sach ca nhan 1a phan chiéu dao dirc cia ngwdi dé — dwere dinh hinh béi ap lwe thich nghi véi cdng ddng va méi trwéng cua ho.
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Cung cap théng tin vé chinh ban

Khi hai chu thé DID khong quen biét nhau bude vao mot quan hé kinh té, chung ta ¢ thé ky mot yéu cau gui t6i
cong dong cuia chinh minh thay mét cho bén kia, d& nghi n6 cung cp thong tin vé chung ta. Tuy nhién, day 1a mot
quan niém rat ngay tho vé cong ddng. Chiing khong phai nhirng tap hop khép kin — mot DID don 1é ¢6 thé 1a nguoi
tham gia cua nhiéu cong dong.

Cong dong dung hon 1a mot hién twong mang tinh hién twong hoc tir géc nhin ciia mot ngudi tham gia nhét dinh,
thé hién ra trong mang xa hoi cua ho; n6 khoéng phai tht lac nao ciing hop 1y dé vach ranh gi¢i mot cach twdng minh.
Cu dan mot ngdi lang co thé tao thanh mot cong dong, nhung mot ngudi chi vé d6 vao cudi tuan ciing co thé thude
vé mot cong dong khac ngay trong ngdi lang dy. Mot cong ddng ciing c6 thé 1a mot doi bong cung voi ngudi ham
mo, ban lanh dao va gia dinh cia tit ca nhitng nguoi lién quan. Mot dan toc, hay cac cong dan ciia mot nha nudc,
cling c6 thé tao thanh mot cong dong hodc nhidu cong dong. Nhin mot DID tir nhirng goc khac nhau c6 thé cho ra
nhitng c4i nhin khéc nhau (va thuong mang tinh tryc giac) vé cic cong dong.

Do d6, cac DID ¢ ranh gi6i 1 nhitng cdy cdu giita cac cong dong, va — ciing nhu trong doi thyc — ching déng
mot vai trd trong viéc cung cip thong tin vé thanh vién ctia cac cong dong khac, du & cap do nghiép du hay chuyén
nghiép, chang han mot tham quyén chuyén két nbi con nguoi va tong hop thong tin vé cac DID rui ro.

Mot sb loai thong tin trong mang ludi DID rat thich hop cho viéc trao ddi 13n nhau vo diéu kién (t61 pham bao
luc, lra dao, v.v.). Tuy nhién, nhitng loai thong tin khac, mot cong dong cé thé coi 1a bi han ché chi dung trong ndi
bd cong dong (twong duong voi quyén cong dan, cic dich vu dd cong hién cho cong dong, v.v.). Viéc thong tin nhu
vay c6 dugc lan truyén hay khong tiy thudc vao cac chinh sich ma thanh vién cong dong da tuyén bo.

Mot cong dong canh gilt quyeén riéng tu cua minh trong vong tron cuia no, va doi lai trao d6i nhiing thong tin
cung c6 loi trén co s¢ vo dieu kién.



Toi ac va trirng phat

Toi ac va trirng phat

Chung ta biét mang ludi van hanh thé nao: cac ban ghi duoc tao ra sao, ai xdc minh chung, gian 1an ctia nguoi xac
minh bi ngan chén thé nao. Van con mot cau héi — dicu gi xay ra khi ai d6 thuc sy gay hai cho ngudi khac?

B Ching ta phu thudc vao nhau dén mirc nao?

Tét ca ching ta dirng trén sin khéu ciia thé giéi 16n lao nay, va bat cir diéu gi dién ra ¢ diy déu lién
quan dén tat ca chung ta.

Jan Amos Comenius (Mé cung cta the gidi va thién dudng cua trai tim)

C6 thé ¢ nhiéu Iy do dé gia nhap hay chdi bé mot mang ludi danh tiéng. Tuy nhién, t6i tin rang mot khia canh
cua ban tinh con nguoi — thuong bi coi lau 61 — lai c6 thé phuc vu mét muc dich tdt. Toi dang noi vé nhu cu cua
con ngudi mudn cam thiy mot sy thoa man trude bat cong ma ho cam nhan.

Théa man, cong ly, bao thu — chung ta lién hé ching véi nhitng cam xuc ti€u cuc. Pé x3 hoi g:fln két duoc,
chiing ta it nhat phai gia vo rang su thoa man dugc trao thong qua cac thiét ché tap trung; néu khong ca nhan s&
khong cam thiy gén bo voi xa hoi ma ho dang sdng. Trung binh, chung ta can thudc vé mot doi nao do va tin tudng
n6. Khi ai d6 gy hai cho ngudi khac, x4 hoi theo ddi sy thoa man s& dugce trao thé nao va & mirc do nao. Cé phan
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gdy tranh cii, toi cho rang thudng trong lich sit — va ca bay gid — chuyén qua trinh xir 1y bi cao c6 sach s& hay
khong ching quan trong; diéu quan trong 13 xa hoi thdy mét ai d6 bi trimg phat. N6 di 1am tron chirc ning ctia nd
(v6 sb vu 4n oan va su chéng lai viéc mé lai cac vu an cii da ké lai cau chuyén éy da r6). Cai nhin cia nan nhan
va than nhan chi 13 tht yéu. Diéu quan trong trude hét 1a cac tin hiéu giri t6i phan con lai cta x4 hoi, boi bit cong
khong xay ra thuong xuyén dén mirc gép mit trong ngay ciia mdi ca nhén.

Mot hé thong danh tiéng phi tap trung s& cho cong chung thiy bang ching truc tiép va gian tiép (da kiém dinh
va chua kiém dinh). Xa hoi co thé danh gia thong tin — ty minh hodc thong qua cac dich vu thi truong tu do chuyén
vé loai dénh gia nay — va quyét dinh, dya trén cac tin hidu dinh tinh va dinh lugng, ap dung bién phap nao 1én chu
thé (hodc tham chi 1én tac gia hay thAm quyén xac minh).

Tring phat 13 gi? D6 1a mot hinh thirc ha nhuc ké bi cho 14 tha pham thong qua viée mat di cac dic quyén cia
ho — dé ca nan nhén 14n x4 hoi cam thiy rang nhitng hanh vi gdy hai khéng dem lai loi ich. Pay 1a diém cbt yéu:
hanh vi gay hai hay nguy hiém khong dugc phép dem lai lgi ich, va dong thoi no phai mang lai mot cam giac thoa
mén cho ca nan nhan lan phén con lai ctia xa hoi/cong déng.

Li€u sy trirng phat nhu vay co6 nhét thiét phai do mot tham quyén trung tam thi hanh? Néu nhu moi nguoi déu co
thé tuyén bo trudc cach ho s& phan tmg v6i nhitng hanh vi nhét dinh thi sao? RS rang t6i khong thé thi hanh trimg
phat trén tai san ctua ngudi khac. Nhung t6i co thé tuyén bd rang toi s& dé tai san ctia minh sén c6 cho mot tap hop
cac tham quyén hanh phap dugc chon nhiam muyc dich trimg phat thii pham néu ké vi pham budc vao lanh dia cia
t61. Va toi co thé tuyén bd diéu nay cong khai dé ngudi khac danh gia duge cach tiép can cua toi.

Va déy 14 chd co ché gia ctia tinh twong ximg bude vao. Néu toi tuyén bd nhitng hinh phat nghiét nga cho nhiing
vi pham nhé nhat, mang ludi s& dinh gia sy cuc doan cua t6i: ngudi khac sé thdy toi thiéu twong xing va chi phi xac
minh cua t6i s& ting — it ngudi mudn giao thuong véi toi hon, hodc chi vai gia té hon, va it ngudi xac minh chap
nhan ban ghi cta t6i véi gia hop Iy hon. Nguoc lai, néu toi qué khoan dung, cong déng s& xem t6i 1a mot rui ro. Néu



t6i dung tung gian lan, cong dong nhiéu kha ning s& khoan dung véi nhitng ké gy ra cac hanh vi dong cham t6i toi
— d€ cho t61 ném chinh vi thudc cua minh.

Cong ly thoi 1a mot moén hang xa xi. Khi ai d6 gy hai cho ban, ghi lai diéu sai trai la chuyén chi tra dugc, ban
ghi 1a vinh vién, va hau qua cho ké vi pham la c¢ that.

B Phat hién théi dao dirc gia

Tuyén bd mét chinh sach théi 1a chwa da — néu t6i tuyén bd rang minh theo mot quy tic nhung hanh vi
clia toi 1éch khoi né, thi khoang cach 4y 1a mot khoan ng vé danh tiéng. Mang ludi khong phan biét giita “vi
pham luat” va “nudt 161 cta chinh minh” — ca hai déu 1a nhitng tin hi¢u do ludong dugc. Pao duc gia thi dat,
va t6i khong biét c6 tim gié dé nao choc tirc hon.
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MOT CAI BAY. MOT LOI RA.

KE TRONG CUQC LUON THANG HOP DONG — CHO DEN KHI MANG LU'O1 CHO PHEP NGU'O'I TA MUA TRUC TIEP, KHONG CAN XIN PHEP.

CHINH PHU
HIEN DAI

il

CNTT CHO
MOI NGU'O1

( P4u tw vao tuong lai! |

Cong ching déng y cin mét hé théng CNTT
coéng méi, chi tir ngan sach, chi tir thué.

ching téi sé xem
xét, xin ctr dé do
cho chiing toi.

1. TRUYEN THONG

.

.

2. MANG LU0l UY TIN

Sau canh ctra dong, vién chirc déu thau

va ké trong cudc thiét ké géi thau vira
van mét cong ty. Mot phong bi doi tay.

Ry

ban khéng c6 chirng
chi bat bugc. ban '
khong hop quy tac.

Vién chtrc nhun vai. TGi hdn  Hop déng duge trao. Ké trong cube

phéng I&n vi tién hoi 16.

nguyén tic thi dang kham
phuc. céng Iy ban sé khéng
co dwgc — va no sé ngon

tién. tién méi quan trong

( cong cu chi la phwong
— tran d6 t6i da thang roi.

¢6 giay phép — nhung khdng c6 ki
nang, va khong ton trong cong vige.

vén phong CHAC
CHAN SE bj phat —
tra tir ngan sach céng

cuajosnicaigiaitar tién phat tai trg cho goi
thau gian lan tiép theo

tham nhiing gilr
dugc viéc, vacon
dugce tang lvong

mét cude séng tir té

DICH VU
TRUC TIEP —
KHONG CAN

XIN PHEP
—

]

Hai con dwérng. Cai by nam trong quy tic. Lbi ra la vwot qua quy tac hoan toan.

* Khi quy_tz'ic do ke trong ::u(_ic‘viét ra, kl_\iéu nai trong khuén khé quy tic chinh la cai b?iy_— ngay cé'tién phat ciing chay ngwec vao goi thiu gian lan tiég theo. Mang lwéi uy tin
la 16 ra: cong dan tim thay san pham, tra tién trwc tiep cho ngwei 1am ra, va cong dong trao giay phép duy nhat ¢é y nghia — niem tin kiem dwg'c bang sy giao hang.

mo
phin muwéi gia. lay
hay bo tay ban.

cai gi?! cong viée

cua chinh toj —
v&i mdt phan
muwoi gia?!

Ke trong cudc ghé tham nguoi héng
xom. Lot dé nghij tie té' 1a mau vun nho

nhat
Khiéu nai, im lang,
han chét, luat sw.

Cal bdy duge xdy ngay
trong chinh cac quy tac.

—_—
Noi quy dinh
la hao nwéc
thi mang lwéi
la cay céau.

Anh giao hang truérc.
Nguwoi ta tim thay rng
_dung va ding no.
Mai nguei dung biét on tra
mot chat. Mgt cuge song tor
te. Khéng co quan trung tam
nao dé hai lg.

Uy tinla
bang

chirng méi
cua sy

giao hang.




B S6 lvong so véi chat lwong — Pha v mé thirc nhi phan cua toi 16i

Trong nén cong ly tap trung, toi 161 1a nhi phan: 0 hoac 1, c6 tdi hodc vo tdi. Trong modt mang ludi danh
tiéng, diéu dang ké khong phai 1a toi 16i c6 duoc ching minh hay khong ma 1 su tich lily cac tin hi¢u.

M0o6t cao budc trom cép don 1é chua dugc chirng minh nhdm vao bi céo co 18 s& khong khién nguoi ta canh
giac nhi€u — nhung noé s€ lam day 1én sy canh giac d6i voi nguoi cdo budc. Tuy nhién, nhi¢u chi dau gian
tiép tir cac nguon doc 1ap khac nhau thi bat dau c6 sic nang. Di€u quan trong khong chi 1a s6 lugng ma con
ca chat luong: tinh doc 1ap ctia cac nhan chiing (nhitng ngudi khac nhau, cac boi canh khac nhau), tinh nhat
quan vé khuoén mau (mdt loai nghi ngd lap di lap lai), sw tuong quan vé thoi gian.

Nguoc lai, nhitng cdo budc vo cin cir lap di 1ap lai tir cing mot bén phat hanh nham vao nhiéu chi thé
muc tiéu khac nhau c6 thé bi danh gia la vu khong — va danh tiéng ctia nguoi cdo budc phai tra gia.
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BANG CHUNG TiCH LUY NHU THE NAO

"mét tuyén bd don l&" goctkhuoh "slrc nang ap dao"

mau

mét tuyén bd don déc — qua méng dé nam nguon déc l_‘c?ip = hai mwoi nguén déc lap
hanh déng. khéng bén nao bi két an. moét khuén mau hién ra. — stlrc nang ap dao.

A __ "meo gay nhiéu" B "mbi han

khdng bang hén méi |

| . chu'ng ch?\g han co
khéng \\ q toi chang } ‘"’" as 9'7 @ |a vén de
bang @ théy gi. AN,

( chl.rng 8 % \ T :
y 5 | C y .
e “ R
ioi
| cai nay trong h?:?ongc}:\lg go, gi® la trung

phat tan cung mét tuyen bbé ma khdng cé mét ké t6 céo chi tay vao moi ngwdi — khuén thwe. khong cach mang chi 1a dong lwc
bang chirng — khi céng déng chang thay gi, mau chinh Ia ké té cao, khong phai ké bi tb. . tot hon.
dé 1a vu khéng, va no tra gia cho ké té cao

Poc lap la tat ca. Mot tieng noi lap lai la nhiéu. Nhiéu tleng néi ttr nhiéu noi khac nhau Ia tin hiéu.




Chiing ta ciing khong nén bod qua sy chudc 16i — maot hanh dong tu nguyén trudce khi toi 16i duoc chimg minh,
mo ra mot con duong tédi mot hinh phat nhe hon. Trirng phat vao cudc khi thi pham khong thuc hién budc nao
hudng ti chude 18i va hy vong thoat khoi hau qua — hét nhu cai két cuc dy ¢6 thé dugc mua bang tham nhiing trong
mot hé thdng tap trung.

B Cac loai hanh vi vi pham

Céc loai thong tin khong nhét thiét gii han ¢ hanh vi pham t6i; chiing c6 thé bao gdm: - mé ta cac toi ac
- vi pham hop dong va gian 1an - hanh vi v6 dao diic - gy r0i trat tw cong cong, ca thuc 13n 4o - ...

Mbi ban ghi méi trong mang luéi DID diéu chinh danh tiéng va rii ro dugc dénh gia cia DID d cho (du 1a cha
thé, tac gia, hay tham quyén xac minh). T6i cang ganh nhi¢u trach nhiém cho s6 phan ctia nguoi khac, toi cang trd
nén than trong.
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SAU KHI CO HAI — BAN SE LAM GI?

bi xua duéi. bi ép budc. tw nguyén. ba cach ngéi lang dap lai.

chuyén da xay ra | ‘l "t6i cb 1o di — bij xua
viéc chwa xong — quay [ khéng phai \ r.‘\.'!ll
lai va lam cho xong! ) chuygh cua

— g = ‘ =

khéng khéc phuc — moi clra hang déu xua duéi hin — luu day khoi doi séng
kinh té

"t6i stra cho diing — nhwng chi dwéi anh mét dam déng”

PHU PHI — nam
sau ban tra gap
doi khi mua tir
chung toi.

. N
khac phyc bi ép dw&i anh mat dam dong — da tra, nhwng
ngoi lang danh dau gia han 1én — bai hoc phai khac sau.

dé ban nhé.

....o.o...-.-.): tét — nhung chiing

( Téi da stra cho ding.” )
t6i s& dé mat téi ban.




B Thuc thi trirng phat théng qua Gy quyén

T6i khong nhat thiét phai ty minh thuc thi trimg phat. Téi ¢ thé tra (twong tu nhu bao hiém) cho mot
tham quyén thyc thi cac két cuc theo nhitng quy tic dinh truéc — twong duwong véi cac dich vu diéu tra, cudng
ché phap luat va tu phap. Néu tham quyén thyc thi mot cach thiéu twong ximg hodc khong thuc thi chit nao,
danh tiéng ctia n6 chiu ton hai — va danh tiéng cuia n6 chinh 1a nén tang cho kha ning kiém séng cua no.

Uy quyén 1a mot nguyén tic chung trong mang lugi: bat ky hoat dong nao ciia mot DID déu c6 thé dugc
ity cho mét DID khac — xac minh, phat hanh tuyén b, phan hdi tranh chap, tuyén bd dong thuan. Uy quyén
c6 thé thu hdi bat cir lic ndo. N6 cho phép chuyén mén hoa ma khéng mat di quyén kiém soat toi hau.
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Al BDIEU TRA, Al THU'C THI?

llcéi hai" 9 “ngwb’i diéu tra" "hé SGH 9 "ngu’(‘)’i thU’C thi" 9 "trach nhlém glél

trinh”

N : : G HVU | néu nguwoi thue thi

/,”ﬂ \\\ T co SIAY PHE g PIe ] < théat bai hodc lam

ah - quyén — khach
T @ﬁ__J

hang chuyén di.

"hanh déng theo quy "uy tin cha ngwei thuc

"thu thap bang chirng  "h0 SO'NhAP Va0 4543 thaa thuan trwdc  thi la ké sinh nhai cua

chuyén nghiép —uy  mang lwéi —uy — —nhwbao hiém."  anh ta — that bai la mat
tin la moé h}nh kinh tin caa ké'gﬁy khach."
doanh cua ho. hai tut xuéng."

UY THAC €O THE THU HOL. Bét ky hoat dong DID nao ciing c6 thé ty thac cho mét DID khac — va lay lai bat cir lGc nao.

ban khong tw minh thwe thi hinh phat. ban 0y thac. va ngwei dwoe Gy thac chiu trach nhiém véi ban.



Mot mang lu6i danh tiéng khong thé kiém duyét s& dan cha hoa diéu ma cac ngan hang hay nhiing don
vi van hanh cac t6 hop cong nghiép 16n da lam nhu mot hoat dong cot 161 — quan tri rui ro.

Ddi v6i mot nhan vién ngan hang d6i mat voi mot khach hang, ban danh gia rii ro dwoc chuan bi trude
de ho co thé tap trung vao tuong tac kinh doanh trong nhitng gidi han dinh trude. Cac doi bao tri tinh vi, tai
nhiing ky bao dudng dinh ky, thu thap cac chi bao rui ro (dau hi€u nut vo két cau, cac qua trinh lam xuong

cép ha téng van hanh, v.v.) va co thé du doan tudi tho cua thiét bi cling nhu khi nao va can loai can thi€p nao.

T61 hinh dung viéc st dung DID tuong tu — ai d6 (c6 1€ véi mét khoan phi) s€ cung cép mot ban tom tit
de doc vé doi tdc. Ban tom tat s€ phan anh géc do danh gia rii ro ma khach hang da dat hang.
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Lan theo dong tién

Lan theo dau vét dong tién

Chiing ta dd c6 mot mang ludi danh tiéng phi tap trung va dong co dé sir dung né. Ngay tir bay gio, no di c6 thé
mang lai loi thé canh tranh cho nguoi dung — lam rd nhiing rti ro tiém tang, gitp ho hoach dinh viéc chon ddi tac
va chién luge dam phan hiéu qua hon, va bao gdm ca nhing bién phap lam giam nhiing rui ro da biét 4y.

Tiép theo 1a mot phuong phap luan kha di° dé sir dung n6 — tan dung cac thugc tinh cuia mang ludi dé dung nén
mot 10 trinh di cu tir hé théng hién hanh sang ké ké tuc tién hoa cta nd. N6 nhiéu kha nang mang nhirng dac diém
dic trung ciia Trung Au, noi luan dé nay dugc thai nghén. Céc diéu kién dia phuong s& doi hoi nhitng diéu chinh
dia phuong. Diéu ma t6i khuyén nén gin giit & khip moi noi 1a tinh khong khoan nhuong cia cac bién phap dbi véi
nha nuéc — khong c6 diéu d6, muc tiéu s& bi pha lodng trong nhiing cudc tranh luan bat tan va thay d6i sé khong
bao gio dén. Can than ddy — cac dai dién va nhiing ké ung ho nha nudc sé giit chan ban bang nhiing chuyén nham
nhi. Dung mic bﬁy; ké sinh nhai cta ho dang bi de doa.

Piém yéu cua nha nuwéc — Tién

Hay tré vé diém khoi dau. Ching ta mudn nhiéu ty do thanh qua hon, nhiéu anh hudng hon t6i hinh hai ciia ching,
va nhi€u trach nhiém tuong xtng véi chung hon. Cau héi thi don gian: nha nudc c6 mot diém yeu nao ma chung ta
c6 thé ép vao ma khong can dung dén bao luc?

SGiai cAu tric nha nwéc — trong bdi canh Séc, chu d& nay nhiéu kha ning s& duoc ban sau trong mét cudn sach cing tén sip ra ciia tic
gia nguoi Séc Daniel Steigerwald (du kién nam 2026). Ca nhan t6i ky vong nhiéu vao nhiing quy trinh day cam hirng ma no s€ chira dung.
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Cau tra 101 that nham chan, va cang manh vi thé. Tién.

O c6t 161 ctia n6, nha nude 1a mot dong chay cua tién. Bang tién, nd tra cho bd may cudng birc cia minh — mat
xich cuoi cung thuc thi cac quy tac cua nd. Khong co tién thi khong c6 thé doc quyén ve bao luc. Mot khi tien bat
dau khyng lai, nha nudc bat dau riat lui — bdi né chang con gi dé tra cho nhitng ké gitr né dung virng vé mat vat ly.

Céc dong tién ty nhién dao dong — theo mua, theo kinh té, theo tam 1y nha dau tu. Nha nuéc che gidu diéu nay
bang cach vay muon trén cac thi trudng tai chinh. Thi thoang mot khoan vay 1a hop ly: mét khoan dau tu sinh 10i.
Tuy nhién, thuong hon, no bu dép cho nhitng chi tiéu qua ¢& vao cac nghi trinh tir 1au di vuot ra ngoai muyc dich cbt
16i ctia nha nudc — qudc phong, an ninh ndi dia, tu phap hinh sy, ddi ngoai. Mot khi vuot qua nhimng ngudng nhat
dinh, ngén hang trung wong phan tng bang 13i suit neo vao wdc tinh lam phat cta chinh no.

Va day la chd thu thué tham lang xuét hién. Lam phat con xa mdi chi 1a mot mbi ban tam ké toan cua cac nha
kinh t€ vi m6. N6 1a mot thir thué an danh vao sttc mua ctia dong tién, trd boi tat ca nhirng ai d€ danh dugc vai dong
bac cho tuoi gia. Lam phat thap dugc cong ching dung chiu vi hg khong nam duoc tac dong dai han cia n6 — ho
khong nhan ra rang ngay ca nhitng con s6 mdt chit s0, cong don qua mot chan troi dai, cling bao mon tién tiét kiém
deén muc nguoi ta khong con tu lo duge cho tudi gia cia minh. Va khi khong the, ho bi diéu kién hoa vao su phu
thudc vao trg cap cua nha nudce. Cuoi cung ho treo minh vao nhitng khodn trg cap ay va bi budc chat vao nha nudc.

Trong nhiing thdi ky hon loan — chién tranh, dai dich, khoan dau tu “can thiét” — nha nudc don gian la bat
may in tién. Sttc mua cia nhitng nguoi tiét kiém va lao dong c6 trach nhiém sut gidm trong khi chung ta hira véi
ho rang ho dang dugc twong thudng hau hinh. Ai d6 dang lang 1€ danh cap thoi gian cua ho va tan tung ho vi ki€m
duoc nhiéu tai tinh dén theé.

Diéu nay 1am x6i mon nghiém trong 10ng tin vao nha nudce. Va long tin 14 thir keo duy nhét gin ca ¢ may lai
v6i nhau. D6 1a cai don bay dang dé ti vao.



Mot diém yéu khac ctia vin minh 13, ching han, viéc phan phéi ning lugng. Nhung lam gian doan dong
chay cua né khong phai mot don bay — d6 sé 1a gdy han, khung b6. Khong tham gia mot cach tw nguyén
khong giéng véi viée ¢b tinh gdy hai cho nguoi khac. Tién 13 ngoai 18 & chd ap luc c6 thé dwoc dat vao mot
cach ty nguyén, minh bach, va khong bao luc.

Proposed transition to the state’s successor

Tién héa, khéng phai cach mang

Thay d6i dot ngot khoi 1én su khang cu ngay ca khi muc tiéu cudi ciing hap dan. N6 pha v& cac mbi rang budc —
xa hoi, kinh t€, chinh tri — va con nguoi theo ban nang bao vé cai ho da bict trudc cai ho con chua thay.

Do d6, cach tiép can dung dan 1a dan dan — mang tinh tién hoa. Mot cach ngin hé thong cii tat hé thong méi
chi bang mdt cai bung nut — bdi ngay khoanh khac nd cé the, n6 sé lam.

Dang tiéc, didu nay c6 nghia 1a phai chip nhan rang tinh tw nguyén can bang s& khong dat duoc vao khoanh khéc
chung ta trién khai mang luéi danh tiéng; n6 s€ dén cung véi mdt toc do ti€p nhan dan dan. Sy ti€p nhén c6 thé —
va nhiéu kha nang s€ — cham, dugc kéo di boi mong muodn cia cac ca nhan muon tim noi cau ctru tir cong dong cua
minh thong qua mang ludi danh tiéng khi cach tim cong 1y theo 101 tudn phuc that bai (va né s€ that bai). Hay xem
con duong ay trong theé nao, kém theo ca nhitng udc luwgng theo ty 1€.
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Nhiing nd luc cai cach nha nudce tir bén trong da vao cac co ché quyén luc ndi bd, véi hy vong cac quan
chtrc s€ day duoc thay doi di ngugc lai chinh cac dong co cua ho. Piéu do6 s€ khong xay ra.

Sao lai nudi hé théng thay vi 1am kho can nhitng kénh mang lai sw séng cho n6? Thay vi thay d6i hé thong
cill va choi theo luat cia nd, hady dung mot 16p mai bén trén né — mot 16p dan bién hé thong cii thanh mét tap
con cua cai méi. Lic khai dau, tap con ay gan nhu lap day tap cha. Theo thoi gian, cac tac nhan dich chuyén
sang.

Céc cong ty biét diéu nay: khi mot hé théng cti r6i rAm dén muc khong thé thay thé, ban dung mot hé
thong song song va dan di cu ngudi dung sang do.

Viéc nha nude rét cude sé roi vao tinh trang 1éch pha giira nhitng gi né thue su cung cp va nhiing gi diéu
1€ ctia n6 doi hdi, va viéc no sé c6 xu hudng vién dén sy 1éch pha ay, thuan tuy la van dé cua cac dai dién va
nhitng ngudi tham gia ciia n6 — chang can phai ngoai nhin lai n6. Piéu duy nhat dang dé mat toi la: dung
khoi mao mét cugc cach mang bao lyc.

Bon cong cu nang d& lan nhau

Cho dén gid, mang ludi danh tiéng DID c6 thé trong chu yéu hiru ich cho cong 1y va dong thuan. Téi tin n6 c6 thé
tu On dinh va chéng chiu duge céac cudc tan cong — theo 16i trong dung nhan tai, trén co so cong trang thuc su chir
khong phai cac chirc danh hinh thirc. Nhung chi riéng danh tiéng s& khong budc duge nha nudc nhuong bo. Kinh
té moi lam duge diu do, cung voi ap luc dugc thi trién qua no.
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Khong c6 gi ngan ching ta sir dung cac danh tinh DID nhu nhitng ngudi quan 1y cac cong cu bd sung ép manh
vao dong tién. Pung khéi dau bang tinh ty nguyén toan phan tir phia cong dan — hay dat ra mot hudéng di ma nha
nudc khong thé chin. Cudc chuyén tiép dua trén bon cong cu cu thé chong lung cho nhau. Khéng cong cu nao tu
no la du.

Hé thong thué do'n gian — Méi nhir dé buré'c vao

Cong cu thu nhét 12 mot hé théng thué don gian, minh bach, xay trén ha tﬁng DID. Mot mtc thué suét ty 1€ duy nhét
trén toan bo thu nhap. Khong ngoai 1¢, khong ky mién thué, khong khéu trir doanh nghiép, khong uu dai. Mbi khoan
thanh toan déu duoc lién két mot cach kiém toan duge vai DID da tra nd. Viée ddi chiéu chéo 1a chuyén vat.

Mic thué suét s& duoc dat co phﬁn thuan loi hon so v&i hé théng cii d6i v6i mot bo phan nguoi nop thué — do
1a mdi nhir dé budc vao. Ganh ning thué s& giam dan qua timg ndm, hé thong s& ngay cang hap dan hon, va sy di
cur s& tang toc. Hé thong vira 1a bén luu giir ban ghi vira 1a bén thu — khong c¢6 ké trung gian, khong ¢6 sy mo am.

S6 dang ky chi tiéu dién tir (ESR)

Cong cu thir hai 14 14t ngugc EET (S6 ghi doanh thu dién tir). Thay vi nha nudc theo ddi timg bién lai ciia nguoi lam
nghé tu do, chiing ta theo ddi timg khoan chi tiéu cta nha nudc. Nha nudc khong nhan duge ngan quy tir hé thong
thué don gian cho bét ky khoan thanh toan riéng 1é nao trir phi timg khoan mot — khong ngoai 16 — di qua cai sang
nay.

ESR 14 mét proxy® khép mdi khoan chi tiéu da thyc hién ciia nha nuée va khu vuc cong véi mot ban ghi vé
khoan thanh toan da hoach dinh — bao gdm ca phan 1y giai theo ngit canh va dinh danh ctia bén nhan, don vi chi

Proxy (tiéng Latin procurator, tiéng Anh deputy/intermediary — ngudi thay mat/trung gian) — & ddy, mot bén trung gian hanh dong
thay mat cho mot thuc thé khac. Proxy ESR nhan cac ban ghi vé nhirng khoan thanh toan da hoach dinh tir bat ky ai, khdp ching véi cac
khoan chi tiéu dé thuc hién cta nha nudc, va lam cho tap dir lidu két qua trd nén sin c6 cho cong chung.



tidu, va muyc dich. Két qua la dir liéu cong tho, co thé phan cap. Bat ky ai ciing c6 thé 1ay né va phan tich. Bat ky ai
cling c6 thé chao cac khuyén nghi cho ngudi ndp thué vé viée 1am gi v6i nd. Piéu ma cac co quan kiém toan khong
dat duoc sudt nhidu nim bdng chdc chi con cach mot ¢t nhdp chudt véi tit ca moi ngudi.

Ban khong phai chuyén sang h¢ théng thué méi méi duoc tham gia. Chi can tra mot khoan dit coc hoan lai duoc
toan bo (chéng han 1-3 EUR) cho méi khoan thanh toan di thyc hién. Phan chua thuc hién con lai bi mét di nhu
mot bo loc thu rac dé hé thong khong bi cac cude tin cong lam ngap lut. Mot ban ghi c¢6 thé do bt ky ai giri — mot
nguoi than thay cho 6ng ba mét nang luc, mot nguoi hang x6m cho cac dich vu cong bi bo bé, mot doanh nhan cho
mot hoa don chua thanh todn, mot quan chirc bang cach xuét dir lidu tir hé thong cia chinh minh.

Téi ky vong rang cac dang phai chinh trj s& ty nhién bién thanh cac bén cung cip phan tich, hoic nhirng dang
méi s& ndi 1én thay thé nhing dang cii. Thay vi cac khoan dong gop rut tir thué, ho s& bat dau chao ban chuyén mon
— cung cap cho nhirng ngudi tng hd cta ho cac ban tong quan dwa trén gia tri vé cac thaim quyén dong minh, dich
vu cta ho, va cac chinh sach xac minh. Nhitng ban ghi cau tha hodc v6 nghia vi ludi biéng tw dong trd thanh tmg
vién cho viéc cat giam ngén sach. Trong vong dau, khoan thanh toén ctia ban s& luén duoc giai ngan, nhung dit liéu
thu thap duoc dung 1am co sé dé danh gia xem mot khoan chi tiéu ctia nha nudce c6 con hop 1y hay khong. Cac nha
thau va nhitng ngudi khac trong danh sach chi luong ctia nha nude c6 dong co bao dam rang cac quan chirc khép
cac khoan chi tiéu mot cach cé trach nhiém. Néu khong, tién s& khong chay trong vong tiép theo.
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B T viét tit ESR dén tir dau

Tir nam 2016 dén 2022, chinh phii Séc da trién khai mot hé thong goi 1a S6 ghi doanh thu dién tir (EET)
chéng lai chinh cong dan ctia minh — nhitng nguoi 1am nghé tu do va doanh nhan. Thong diép thi don gian:
“Chiing t6i gia dinh mdi ngudi trong cac anh déu dang gian 1an nha nude. Cac anh sé ghi lai timg giao dich
mot, truyén no theo thoi gian thuc vé may chil cua chung t6i, va chiing t6i s& theo ddi cac anh. Chung toi s&
thuong tién cho dong bao cua cc anh vi di td giac cac anh néu cac anh ¢6 né EET.”

EET duoc mé phong theo céc tién 18 viung Balkan. Qudc gia dau tién trén thé gisi khoi dong mot hé théng
ghi doanh thu truc tuyén bét budc theo thoi gian thyc trén pham vi toan quéc, vao nam 2013, 1a Croatia, dudi
tén fiskalizacija. Cong hoa Séc tiép nhan mo hinh nay vai ndm sau d6 va van hanh mot trong nhimng ché do
theo doi doanh thu nghiém ngit nhét chau Au.

Néu phe bong téi khong ngan ngai, sao chiing ta lai phai ngan ngai? ESR 14 ciing chinh logic 4y dugc 16n
nguoc: nha nude ty chirng minh minh trude cac cong dan.

Nguw i dan phan bé thué — Sirc ning cua quyét dinh

Cong cu tht ba trao cho nguoi ndp thué anh hudng truc tiép dén noi tién ctia ho chay téi. Trong vong dau, nha nudc
nhan duogc tién ciia minh bat ké ESR hé 16 diéu gi. Trong vong thtr hai, n6 khong con duge nita — phan phan tich
tir vong ddu, va cac bién phap rat ra tir d6, s& tiép quan. Mot ty 1& phan trim nho cua khoan thué da ndp co thé do
chinh ngudi ndp phan bé — mién 13 DID ctia ho dap tmg cac yéu cau vé danh tiéng (quyén cong dan, thudng tra, su
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truong thanh/ning lyc dugc cong dong cong nhan). Ty 1¢ phan trim dugce phép phan bo ting 1én qua timg nam. Co
kha nang theo cdp s6 nhan. Tir ndm phan trim hém nay 1én dén hang chuc phéan trim trong vong mot thap nién.

Dit liéu ESR thé ty nhién dan dat cac quyét dinh cua ngudi ndp thué. Nhimg ban ghi chét lugng thap déng vai
mot tin hidu canh bao cho cac khoan cit giam duoc khuyén nghi. Bat ky ai ciing c6 thé tao ban ghi; cac quan chirc
phai khép chung. Khong c6 didu d6, hé thong thué sé khong giri cho nha nudc dong nao — ca vao ngan khé 1an vao
cac chuong ngan sach khac. Cudc chién chinh tri dich chuyén tir hom phiéu sang viéc phan bd nhirng dong xu cu
thé mdi ngay.
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Nén tang dam phan véi nha nwéc — Don bay

Cong cu thir tu 1a don béy ¢Ot moi thir lai véi nhau va chi dén luc nay maoi bién mang Iudi thanh mot mbi de doa
thuc su. Cudc xung dot chinh s& xoay quanh viéc nha nuéc c6 chap nhan ESR nhu mot chuan rang budc hay khong
— trude hét & cap qubc gia — va cac mdi de doa tir nhitng ngudi tham gia mang ludi danh tiéng phai 16n d&én dau
trude khi diéu d6 xay ra.

Pon bay 1a viéc cip von cho nha nudc dung lic (just-in-time), v6i diéu kién cac khoan thanh toan duoc khép
v6i ESR. Tién chi chiy vao khoanh khac nha nuée da dap tmg cac didu kién minh bach. Mot danh sach cho nhing
nguodi tham gia hinh thanh bén trong mang ludi danh tiéng. Viéc kich hoat vao cudc khi nhém dat téi mot quy mod
c6 y nghia kinh té — du l6n dé de doa tang truong GDP. Dbén diém d6, bat tudn dan sy tré thanh mot mdi de doa
dang tin thay vi mot ctr chi.

Nha nudce s& bam lau nhét vao nhitng khoan thanh toan c6 van dé gin voi tham nhiing. Duéi ap luc, né s& nhugng
b6 trudc tién ¢ noi nd d& phong thii va & noi khong con chd dé tim cach tiét kiém. Ap luc dan dan va ting 1én s&
budc no rut lui, ttrng budc mot, khdi moi vi tri.
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Quyén céng dan khéng can thé can cuéc

V6i cude chuyén tiép sang ha ting DID, tdm thé can cudc do nha nudce cAp danh méat muc dich doc quyén cua no.
Ban khong can mot tim thé cin cudc — ban c6 mét loat cac danh tinh DID, va mot s6 trong d6 mang mot tuyén bd
rz"mg ban, chéng han, 1a nguoi Séc, 1a cu dan cia mot d6 thi cu thé, 1a nguoi tbt nghié&p mdt truong hoc cu thé. Tuyén
bb d6 co thé kiém chimg, vinh vién, va doc 14p v6i bd may hanh chinh nha nudc.

Mot cau hoi vé trién khai k¥ thuat mé ra: ai trén thi truong s& dam nhan viéc xac minh cc cong dan hién c6 nam
ngoai su kiém soat ctia nha nudc, dé di cu nhitng bén quan tim sang mot DID mang tuyén bd phut hop? Nhiéu kha
nang nhét, cac thim quyén thi trudng ty do chuyén vé xac minh danh tinh s& ndi 1én — cong chimg vién, cac cong
dé)ng dia phuong, nguoi st dung lao dong. Ho dit cugc danh tiéng ctia minh vao viéc mot DID nhét dinh thuc su
thude vé nguoi ty nhan 1a minh. Quyén cong dan — ture sy thudc vé& mot cai nhin cu thé vé cong déng — dugc giai
phoéng khoi nhu cau luwu giit ban ghi tip trung. Bang cach lién két qua mang luéi danh tiéng, dit liéu dugce nhung sé
duoc két ndi va kiém dinh 1an thir hai, thir ba, th tu, va ct thé.

Hé qua thi mang tinh truc giac thé nhung lai khong giai duoc trong mot hé thdng tép trung. Ngay nay, gidi lanh
dao chinh tri — v&i con mat huéng vé viée tai dac cir d& dang hon — c6 thé nhap nhing van dé tap trung vao lanh
thd ctia cong dong: tiép nhan nguoi di cu tir nhitng vong van minh khac bat ké ning lyc dung nap va sy san long
ctia cong dong hién hiru, lam bién ddi cac cong dong nguyén gdc théng qua mot ap luc ma dudi d6 ho khong thé
theo kip viéc dong hoa nhitng ngudi méi dén tir cac vong van minh khac. Trong mdt mang ludi DID, mot nguoi
di cu dugc thu nhan theo 16i tham nhiing khong thé chic chin rang cong dong s& tiép tuc coi ho 1a ngudi ciia minh.
Céc thanh vién cong dong, mot cach khach quan, khong phai chiu dung mot ké xa la gd cira nha ho trong bo dong
phuc cua cong dong va de doa ho bang tinh hop phap cta nhitng bién phap ma hin dinh thi hanh trong nha (tich thu
dién thoai cia mot dira tré vi mot bai dang trén mang xa hoi). Vi danh tiéng phi tap trung, da s6 xa hoi khong phai
cam chju diéu nay — bai viéc thude vé mot cong déng khong do mét quan chirc quyét dinh, ma do chinh cong déng,
thong qua cac tin hiéu danh tiéng ctia no.
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Stre nang ctia mot 14 phiéu bau ctr vé nhitng van dé thudc thim quyén ciia nha nude co thé, trong tuong lai, duoc
tuong quan chit ché véi cac ban ghi vé cac khoan dong gop vao hé thong thué don gian. Két hop véi cac tuyén bd
DID phii hop (ching han “nguoi nay 1a cong dan Séc™), khi dy ngudi nude ngoai co thé bi loai khoi cac cude bau cir
— s6 dang ky dan cu don gian 13 chuyén vé day.

Su’ chéng lan va kha nang dao nguoc

T6i khong tuyén bd day 1a con duong duy nhat, hay tham chi 1a con dudng tdt nhat. Nhung n6 ¢ vé toan dién —
n6 bao trim cic don bay chinh va giit lai tiry chon 14i lai. Luc khéi dau, hé théng méi chong 14n véi hé thong cii va
chi thay ddi cac dong co. Theo thoi gian, hé thdng cii co lai cho dén khi né c6 thé — nhung khong nhat thiét phai
— tan bién. Loi thé 1a tinh dan dan va kha nang dao nguoc: néu mot 161 xuat hién trong thiét ké, do khong phai dau
chdm hét, chi 1a mot sy hiéu chinh.

I Hoa binh va chién tranh

Mot s6 bd phan ciia nha nude ¢ thé khong c6 mot phuong an thay thé hoan toan dwa trén thi truong —
¢6 18 1 quan doi. Viéc ty quyén tam thoi nhitng quyén han dic biét trong khung hoang (nhu ngudi Hy Lap
cb dai bo nhiém cac nha doc tai) co thé van tiép tuc ton tai. Tuy nhién, trach nhiém nam & xa hoi phi tap trung,
chir khong phai & ngudi lanh dao. Khéc véi quan tri tap trung, viée thu hdi cac quyén han da iy s& d& hon
mot khi mdi de doa di qua di — hodc sém hon, khi can thiét. Mot xa hoi tu do s& khong & thé bét loi ngay ca
trong cudc dung d6 binh dao chéng lai cac ché do doc tai.
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B T6i pham chién tranh

Véi viée cap von cho nha nudc dung lac va cac khoan chi tiéu minh bach, viéc tich lity nguén luc cho
nhitng cudc chién tranh xam lugc trd nén kho khan. Mot nguoi ndp thué tiép tuc cép von cho mdt cude chién
nhu véy tré thanh mot muyc tiéu chinh dang va khong thé vién dén quy ché thuong dan theo cac Cong ude
Geneve. Duoi su sép dat moi, su déng thuan trong im lang duoc coi 1a sy tham gia.
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K&t luan

Con duwdng van ton tai

Nha nudc ¢ hinh hai nhu bay gio 14 vi nhitng céng nghé sin c¢6 vao thdi né ra doi, két hop voi ban tinh con ngudi.
Xay moi thir trén tinh tw nguyén trong khi chdi bo ban tinh trung binh cta con nguoi 13 ngdy tho. N6 s& khong tu
tay sach dugc tham nhiing, ciing khong dirt dugc xu hudng troi dat vé phia toan tri. Ké ké tuc nha nudc phai lam
viéc dugc ca voi nhitng nét tinh cach ma hién gio ching ta coi 1a ti€u cuc, va hoac téy chay hodc trung phat.

Cudn sach nay dd mo ta mot van d& — mot hé thdng (nha nudce) noi nhimg nguoi viét ra cac quy tic khong bao
gid phai sdng voi hau qua cia chung. N6 dd mé ta nhirng diéu kién phai ding dé hé thong iy ngimg van hanh. N6
d3 mo ta mot cong cu dap ung nhimg diéu kién d6. Va n6 da dé xuit mot phuong phap luan chuyén tiép — nhiing
budce cu thé dé su dung cong cu éy, nhu mot vi du kha di.

Trong chuong dAu, t6i d3 néu tén nim cay cot: tinh tu nguyén, sy td chire, kha nang chéng chiu, déng thuan, va
tinh khong thé mua chudc. Ching ta di thoa mén tat ca.

« Tinh tw nguyén — khong ai ép ban vao mang ludi, nhung ban ciing khong thé x6a cac hanh dong ciia minh
khoi no.

« Sw td chirc — cong dong 16n 1én tir nhitng ngudi ban quen, chir khong phai tir nhirng ké ban bi phan cho tir
trén xudng.

« Kha ning chéng chiu — ngay ca mot nha nudc san 10ng tra tién dé giam sat timg goi tin cling khong thé tat
no.

« Pong thuin — no6 nay sinh tir cai gia gan 1én théi dao dic gia, chir khong phai tir phiéu bau hay chir ky.



« Tinh khéng thé mua chudc — nim quy tic nho dan tham nhiing vao chi phi: sy can bang giira tinh ty nguyén
va trach nhi¢m, quyen duoc 1€n tiéng ctia bat ky ai, nhitng diém vao ma khong ai dugc chon, nhitng 161 hira

cong khai v&i mot cai gid cho théi dao dirc gia, va bong dang ciia mot ngudi quan sat dang sau mdi giao dich.

Khong mot cay cot don 1€ nao co thé ty minh thay thé nha nudc. Cung nhau, chung tao thanh mot sttc khang cu
v6i tham nhiing ma nha nudc, vai tat ca bo may cua no, khong the tao ra.

Chung ta dang & mot diém ma toan bo thir ndy co thé dugc xay dung bang cac cong nghé ngay nay (mat ma hoc,
danh tinh phi tap trung, nhirng khuén mau tdm ly quen thudc dé thiét 1ap cac dong co cho dung, ...). Chi thiéu mot
di€u duy nhat: mot khoi lugng téi han nhitng con ngudi tim thay du can dam dé ting hd né va quyét dinh bat dau.

Khong phai bang cach mang.

Nhiing y tuong nay thanh hinh trong khoang tir thang Sau nam 2025 dén thang Nam nam 2026. Dén luc toi ngdi
xuong viét, toi da dung gan xong khuon kho trong dau — chinh vi thé ma t6i da doc Farewell To Westphalia véi
niém to mo dén vay khi n6 xuat hién. T6i muon xem burc tranh cta ho s€ chong lan vai buc cua toi ¢ dau va phan
ky & dau. Mot ct hich tht hai dén tir Dan Steigerwald, ngudi ma dén thang Nam nim 2026 van dang viét cudn sach
cua riéng minh Gidi cau tric nha nwoc tr mot goc do khac; dy an cua anh da thuc toi dét tam nhin cua chinh minh
xuong vadi toan bd be rong cia nd6 — dé the gidi cé nod trén ban cung vdi nhitng cai khac.

T6i khong dé nghi ban tin vao bat cir diéu gi trong d6. Toi dé nghi ban suy nghi vé& no. Va téi dé lai cho ban mot
cau hoi:

Ban sé thay doi diéu gi?

Pavel Kudrna 23 thang Nam 2026, Praha, Cong hoa Séc
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https://logos.co/assets/Farewell%20to%20Westphalia%20(Jarrad%20Hope%20and%20Peter%20Ludlow)%20-%20FOSS%20edition.pdf
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Loi cam on

Nguén cam hirng

T6i cam on cac tac gia cua Farewell to Westphalia (Jarrad Hope, Peter Ludlow) vi khudn kho tri tué da gitp toi dat
nhitng y tuéng ctia riéng minh vao bbi canh rong hon cua viée giai cau triic mé hinh nha nudc Westphalia.

Poc duyét va phan hoi

Coéng cu

Trong qua trinh chuén bj van ban, ciu tric hoa y tudng, va lap lai cac cach dién dat, t6i da dung sy trg gitp tur cac
cong cu Al. Moi y tudng, 1ap luan va ket luan déu 1a cia riéng to6i — Al phuc vu nhu mdt cong cu dé tinh chinh, chir
khong phai nhu mdt dong tac gia vé ndi dung.

Cac d0 hoa thong tin duoc thiet k& voi sy cong tac cia cac cong cu tao sinh dya trén cac dic ta cua tac gia.


https://logos.co/assets/Farewell%20to%20Westphalia%20(Jarrad%20Hope%20and%20Peter%20Ludlow)%20-%20FOSS%20edition.pdf

GIANH LAI THOI GIAN CUA BAN

cong dan duébi 1 ky sinh ra khéi doi séng cong.

Bao ve thoi gilan ma Chung muén danh CaP. nhirng gi bi ly di bang Iira déi duorc Iay lai bang chinh ban tay.



Ung hé du’ an

Personix dwoc tai tro boi nhitng doc gia nhw ban.

B Tién nay di vé dau — va khong di v& dau

Céac md QR 12 cac kénh ca nhén ciia tac gia — cac khoan dong gop di thing
dén Pavel Kudrna va tai trg cho viéc viét tiep, thi nghiém / m6 phong xa hoi,
va cong tac quang ba.

Bitcoin on-chain Céc kénh gdy qu§ hop phdp duy nhdt cho dy 4n nay la:

bclq7cctdz6re26dgy@6ul9seygg4dujtxnrqsczaj « Céc 4n ban ciia cudn sich nay do tic gi phat hanh — cic mi QR
trong cac ban dugc tac gia cho phép.

« personix.org hodc ban sao Tor onion dwoc lién két tir d6 — noi Per-
sonix Foundation quyén gop cho cac hoat dong dugc md ta & d6. Quy
cua Foundation dugc giit tach biét vdi quy ca nhan cuia tac gia.

Bit cir thir gi dwgc quang cio & noi khic — cac dia chi bj thay thé trong cac
ban in lai, cic tén micn nhai, mang xa hdi “quyén gép cho Personix,” cac dot
gay quy khong gan véi mot trong hai kénh trén — gan nhw chac chan la lira

Bitcoin Lightning dao. Chung t6i cO ¥ tranh xa thi truong tién ma hoa va nhirng nguoi tham gia
LNURL 1DP68GURN8GHI7AMPD3KX2AR@VEEKZ cua no.
AROWD5XITNRDAKJ 7 TNHV4KXCTTTDEHHWM30
D3H82UNVWQHHXMNPOFA8IMTPVD5XIMNIXUE

RX55QRQK



https://personix.org

Bang thuat ngir

Bang thuat ngir

Y nghia

Thuat ngit Tiéng Viét
Authority Tham quyén
Claim Tuyén bd

Mot thye thé dang tin (c4 nhén, to chirc) xac
minh thong tin va dat cugc danh tiéng cla
minh vao d6. C6 thé chuyén biét (diéu tra,
phép ly, k¥ thuat).

N6i chung: bat ky phat biéu nao c6 thé kiém
chimg. O day: mot ban ghi duoc cong bd
1én mang lu6i danh tiéng — mot khang dinh
vé mot su kién, thudc tinh, hodc mdi quan
hé, dugc ky bang mat mi va xac minh. Vi
duy, “T6i la cu dan cua d6 thi X” hay “nguoi
nay da vi pham mot hop dong.”
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Thuat ngir

Tiéng Viét

Y nghia

Compartmentalization

Consistent Hash Ring

DID

DID Document

Ngan 6

Vong hash nhit quan

DID (Danh tinh phi tap trung)

Tai liéu DID

No6i chung: tach thong tin thanh cac don vi
¢0 lap sao cho viéc dé 160 mot don vi khong
1am ton hai cac don vi khac. Mot nguyén tac
quen thudc tir cac co quan tinh bao. O day:
cac danh tinh DID song song trong cac ché
do doc tai — viéc dé 16 mot danh tinh khong
lam 10 nhitng danh tinh khac.

Mot co ché thuat toan dé chon nguoi xac
minh — mdt vi tri trén vong duoc xac dinh
baoi hash cua tai lieu DID bén trong dd thi xa
hoi. Bdo dam mot sy lya chon phi tat dinh
nhung van c6 thé kiém ching.

Mot danh tinh s6 ma ban tu tao va tu kiém
soat, khong can mot tham quyén trung tam.
Pugc ky bang mat ma voi khoa riéng cua
ban — khong ai c¢6 thé thu hoi hay lam gia
no.

Mot t€p dir liéu cong khai mo ta danh tinh
DID ctia ban — chtra céc khoa cong khai,
dia chi mang, va siéu dit li€éu. Pugc dung dé
xac minh danh tinh cta ban trong mang ludi.



Thuét ngir

Tiéng Viét

Y nghia

Due Diligence

Economic Neutrality
Principle

Emergent

Tham dinh

Nguyén tic trung tinh kinh té

Noi 1én

N6i chung: sy kiém tra ky ludng mot ddi tac
trudc khi bude vao mot quan hé kinh doanh
hay phap 1y — soat xét lich su, tai chinh,
danh tiéng, va rui ro ciia ho. O day: trong
mang ludi danh tiéng, n6 dién ra nhanh hon
va tu dong hon nho su sin c6 cua cac ban
ghi da xac minh.

Hanh vi trung thyc trong mang ludi vé mat
kinh té gan bang khong — chi phi céng bd
dugc hoan lai dudi dang phan thudong xac
minh. Hanh vi bat luong 1a mot khoan 15
rong.

Tu phat nay sinh tir cac tuwong tac ciia nhiing
phan don gian hon, ma khong ai thiét ké hay
diéu khién. Mot dan chim bay theo d6i hinh
ma khong c6 ké hoach — do6i hinh n6i 1én tir
nhimng quy tic don gian ma mdi c4 thé tuan
theo.
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Thuat ngir

Tiéng Viét

Y nghia

Emergent Social Contract

ESR

Hash
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Khé udc xa hoi nodi 1én

S6 dang ky chi tiéu dién tir

Hash (d4u vén)

Nhiing quy tic hanh vi nay sinh khéng phai
tir trén xudng (luat) ma tir dudi 1én — tir
nhirng tuwong tac lap di lap lai va sy dong
thuan bén trong mot cong dong.

Mot hé théng dugc dé xuat dé theo ddi minh
bach cac khoan chi tiéu cong — mdi khodn
chi ti€u da thuc hién ctia nha nudc duoc
khop voi mot khoan thanh toan da hoach
dinh. Ly cam htng tir EET cua Séc, nhung
1on nguogc lai chéng nha nudc.

Noi chung: mdt ham toan hoc mét chiéu tao
ra mot “dau van tay” duy nhat véi do dai cd
dinh tir bat ky dau vao niao — nhu diu van
tay cua tai liéu. Cing mot ddu vao ludn tao
ra cing mot dau ra, nhung khong thé suy
nguoc dau vao tir dau ra. O day: duoc ding
dé xé4c dinh mot vi tri trén vong hash va dé
kiém ching tinh toan ven cua tai li€u.



Thuét ngir

Tiéng Viét

Y nghia

Just-in-Time Funding

Meritocracy

Onion Gateway

Cép vbn dang lac

Trong dung nhan tai

Cong onion

Viéc cap von cho nha nudc voi diéu kién
minh bach — tién chi chay khi nha nuéc
chap nhan ESR va khdp cac khoan chi tiéu
cua minh. Mot don b:fly dé budc su hop tac.

N6i chung: mot hé thdng trong d6 vi thé
duoc quyét dinh boi cong trang thyuc sy va
nang lyc da chirng minh, chir khong phai bdi
chirc danh hinh thire, quan hé, hay déc
quyén thira ké. O day: mang lu6i danh tiéng
tu nhién uwu ai nhitng nguoi dong gép mot
cach ching minh dugc cho cong dong —
tiéng noi clia ho c6 sirc nang hon nho ho so
thanh tich, cht khong nhd chire vu.

bia chi mang ctia mot danh tinh DID trén
mang onion. Tach biét véi tai licu DID —
n6 c6 thé duge thay d6i ma khong mat danh
tinh (tvong tu viéc thay ddi dia chi IP dang
sau mot tén mién).
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Thuat ngir

Tiéng Viét

Y nghia

Onion Routing

Oracle Problem

Dinh tuyén ca hanh (Tor)

Van dé Oracle

Mot giao thirc giao tiép bao dam tinh khong
thé kiém duyét ciia mang ludi. Céac thong
diép dugc ma hoa theo 16p — mdi nut boc
mot 16p nhung khong biét toan bo duong di.

Néi chung: 1am sao bao dam rang dit liéu di
vao mot h¢ théng sé phan anh trung thyc
nhimng gi thuc su da xay ra trong thé gidi vat
ly. Thuét ngit nay bit ngudn tir linh vic
blockchain. O day: duoc giai quyét thong
qua cac tham quyén dit danh tiéng cia minh
1én vach dé bao dam rang mot ban ghi s6
twong Gng voi thyc tai vat 1y.



Thuét ngir

Tiéng Viét

Y nghia

Phenomenological

Policy

Hién tuong hoc

Chinh séach (policy)

N6i chung: mét cach tiép can nghién ctiru
cac hién twong nhu chiing biéu 16 trong trai
nghiém truc tiép, bang cach quan sat diéu gi
rat ra tir chiing, khong c6 san nhiing Iy
thuyét dinh trude. O day: tu do, khé ude xa
hoi, va cac chuan myc hanh vi 13 nhirng hién
tuong dugc quan sat — hé qua cua hang
nghin vi-tuong tac gitta con nguoi, chir
khong phai nhitng nguyén tic dinh nghia tir
trén xudng.

N6i chung: mét tp cac quy tic hodc nguyén
tac chi phdi hanh vi trong mot bdi canh nhét
dinh. O day: mdi nguoi tham gia trong
mang ludi DID tuyén b chinh sach cia
minh — ho phan ting thé nao véi hanh vi cu
thé ctia ngudi khac, ho tuan theo nhitng quy
téc ndo, va ho coi nhitng hinh phat nao 1a
tuong xtmg. Tong hop cac chinh sach tao
thanh khé uéc xa hoi noi lén.
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Thuat ngir

Tiéng Viét

Y nghia

Proxy

Publisher

Reputation-Based Social
Network (RSN)
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Proxy

Ngudi cong bd

Mang luéi danh tiéng

No6i chung: mét bén thay mat hoac trung
gian — mot hé théng hay thuc thé hanh
dong thay mat cho mot bén khac. Pugc
dung & day trong hai ngit canh: (1) ESR nhu
mot proxy khop cac khoan chi ti€u cong voi
cac khoan thanh toan da hoach dinh; (2)
nhiing nguoi quan sat nhu mot proxy giira
ngudi cong bd va ngudi xac minh trong meo
nguoi quan sat.

Mot nguoi tham gia mang ludi tao ra va
cong bd mot ban ghi (mot tuyén bd vé mot
bét cong, su khéc phuc, v.v.). Ganh chiu chi
phi cong bd.

Mot mang xa héi phi tap trung noi nhitng
ngudi tham gia trao ddi phan hdi vé hanh vi
& thé gidi thuc. Cac ban ghi thi tén kém dé
tao, ré dé doc.



Thuét ngir

Tiéng Viét

Y nghia

Reputation Signal

Social Graph

Tax Allocation

Tin hiéu danh tiéng

D) thi xa hoi

Phan bd thué

Mot ban ghi riéng 1é trong mang ludi — tich
cuc (kh:flc phuc thiét hai, thuc hién mat
nghia vu) hoic tiéu cuc (bat cong, vi pham
hop déng). Cong ddn lai, cac tin hiéu tao
thanh mot hd so danh tiéng.

Mang ludi cac lién hé cuia ban va cac lién h¢
cua nhitng lién h¢ cuia ban. Thuat toan tim
kiém nhing ngudi xac minh & mot d sau co
thé c4u hinh (chang han, 3 ting). Khong co
blockchain toan cau — mang ludi ty nhién
hinh thanh cac cong ddng c6 phan chong lan.

Mot co ché ma qua d6 nguoi ndp thué quyét
dinh mot phén thué cua ho di vé dau. Ty 1€
phan tram duoc phép phéan bd ting 1én qua
ting nam.

149



150

Thuat ngir

Tiéng Viét

Y nghia

Track Record

Verifier

HO so thanh tich

Nguoi xac minh

N6i chung: lich sir cac két qua, thanh cong
va thét bai trong qua khir cia mot nguoi hodc
t6 chuc. O day: tong hop toan bd cac tuong
tac trong qua khir cuia mot danh tinh DID
nhét dinh trong mang ludi — céc tuyén bd
da xac minh, cac ban ghi dugc chép nhan va
bi tir chdi — tir @6 suy ra danh tiéng ciia no.

Mot nguoi tham gia dugc chon theo thuat
toan dé xac minh va cong bd mot ban ghi.
Pat cuoc danh du cia minh vao tinh chan
thuc ctia thong tin.
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Thay déi khéng khoan nhwong

Mot mang lu6i danh tiéng phi tap trung, khong thé kiém duyét va khong thé mua chudc

Nha nu6e van hanh t6t khi giao tiép con cham, cac quyét dinh mang tinh dia phuong, va quyén luc séng trong cing
thi trdn ma n6 cai tri. Cac mang ludi ngdy nay dao nguoc ca ba gia dinh 4y — va nhirng thiét ché dung trén chiing
khong con phu hop véi thé gidi ma ching cai quan. Cudn sach nay mo ta mot cong cu thi phit hgp: mot mang ludi
danh tiéng phi tap trung, noi danh tinh 1a cta ban dé giit, su that c6 thé kiém toan cong khai, va hdi 16 1a hanh vi ty
sat vé danh tiéng.

Khong phai mot tuyén ngon. Khong phai mot du bdo. Mot ban thiét ké kha dung cho viée ké ké tuc nha nude co
thé duoc dung nén thé nao — mot cach tu nguyén, tirng 101 tuyén bd mét.
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